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Zapotrzebowanie napracg w warunkach globalizacji

W literaturze przedmiotu wskazuje sie na wielos¢ uwarunkowan powstania i trwania ten-
dencji globalizacyjnych, majacych charakter zaréwno gospodarczy, spoteczny, technologicz-
ny, kulturowy, jak i instytucjonalny. Czynnikiem instytucjonalnym bytoby np. stopniowe
znoszenie znacznej czesci instrumentow protekcjonistycznych likwidujace bariery wymiany
gospodarczej, otwierajace rynki towaréw i ustug. Podobny charakter maja uzgodnienia mie-
dzynarodowe dotyczace funkcjonowania rynkéw kapitatowych, zwilaszcza w obszarze ich
deregulacji dopuszczajgcej swobodny przeptyw kapitatow. Czynnikiem o charakterze tak
spotecznym, jak i kulturowym stata sie gtdwnie unifikacja wzorcow konsumpcji i ich szybka
przeno$nos¢ w przestrzeni, nastepujaca w wyniku efektu nasladownictwa.

Dla ksztattowania sie zapotrzebowania na prace - jego wielkosci i struktury - zasadni-
cze znaczenie maja czynniki technologiczne i gospodarcze. Rozwazmy zatem te zwigzki,
pamietajac przy tym, iz czynniki determinujace procesy globalizacyjne obserwowane we
wspoétczesnej gospodarce Swiatowej nie powinny by¢ postrzegane jedynie poprzez pry-
zmat petnionej w nich roli sprawczej, ale réwniez jako skutek globalizacji. Mamy tu bo-
wiem do czynienia ze zwigzkami o charakterze sprzezenia zwrotnego.

Czynnikiem technologicznym sprzezonym z procesami globalizacji znaczagco wptywa-
jacym na rynek pracy jest przede wszystkim postep techniczny i technologiczny, zwia-
szcza w zakresie rozwoju telekomunikacji i technologii informacyjnej, utatwiajgcy koor-
dynacje produkcji jednej firmy w nalezacych do niej zaktadach zlokalizowanych na tery-
toriach wielu krajow. Postep techniczny wptynat zasadniczo na lokalizacje przestrzenng
przemystu przetwoérczego, ktéry - nie tracagc swoich naturalnych zakorzenien lokalnych -
stawat sie w coraz wiekszym stopniu uniwersalny i globalnyl Czynnikiem przyspieszaja-
cym proces globalizacji byt w szczegélnosci postep w transporcie, zmniejszajacy w prak-
tyce fizyczne odlegtosci miedzy krajami.

Oczywi$cie postep techniczny miat miejsce zawsze, w tym sensie nie jest zjawiskiem
nowym. Obecnie jego rozw0j ma jednak charakter wyraznie przyspieszony, oparty przede
wszystkim na rozszerzaniu komputeryzacji w przesytaniu informacji i w technologiach
produkcyjnych. Wsrdd badaczy zajmujacych sie kwestig zaleznosci miedzy wspoicze-

1A tukaszewicz, Globalizacja a Unia Europejska, ,,Ekonomia” 2001, nr 3, s. 27.
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snym rozwojem technik i technologii wytwarzania oraz komunikacji a wielkoscig zapo-
trzebowania na prace obserwuje sie¢ dwubiegunowg polaryzacje pogladow.

Biegun pierwszy to poglady, wedtug ktérych w wyniku postepu technicznego nalezy
oczekiwac rychtego i gwattownego spadku popytu na prace, wywotanego gtéwnie wzro-
stem jej produktywnos$ci. Spadkowi temu towarzyszy¢ bedg takie zjawiska jak nieréwno-
mierny dostep do korzysci ptyngcych ze zmian, co prowadzi¢ bedzie do wykluczenia spo-
tecznego i marginalizacji jednostek i catych grup, pogtebiania sie rozwarstwienia docho-
dowego przy jednoczesnym powiekszaniu sie obszaru ubdstwa, wzrostu zagrozen
patologiami spotecznymi, a w dalszej kolejnosci - wstrzasu spotecznego i politycznego na
skale Swiatowa. Najbardziej katastroficzng wizje wptywu proceséw zachodzacych we
wspotczesnych gospodarkach na rynek pracy sformutowat Jeremy Rifkin, wedtug ktére-
go postepujace procesy globalizacyjne, a w szczegdlnosci rewolucja informatyczno-tech-
nologiczna i towarzyszacy jej reenginering skutkujg dramatycznym spadkiem popytu na
site robocza, zwtaszcza na prace najemng. Obecna epoka informacyjna ma zlikwidowaé
masowe zatrudnienie w dzisiejszym rozumieniu tego stowa, powiekszy¢ zatrudnienie
o charakterze nieformalnym i- w $lad za tym - spowodowac wzrost bezrobocia wspéti-
stniejacy z globalng depresja. Innymi stowy nalezy oczekiwaé ,,konca pracy”, poniewaz
we wspotczesnym Swiecie nie mozna liczy¢ na sformutowang w neoklasycznym nurcie te-
orii ekonomii koncepcje dotyczacg kompensacji spadku zatrudnienia wywotanego w go-
spodarce przez postep techniczny przez wzrost zapotrzebowania na prace nastepujacy
dzieki rosnacej produktywnosci, spadkowi cen i rosngcemu popytowi globalnemu?2

Drugi biegun pogladéw reprezentuja badacze, ktérzy zagrozen takich nie dostrzegaja,
niekiedy wrecz je oSmieszajgc. Wedtug nich globalizacja, zwigzana tak silnie z postepem
technicznym i technologicznym, staje sie motorem wszelkich zmian korzystnych dla jed-
nostek i catych grup spotecznych - zwigksza mozliwosci uzyskiwania wyzszych docho-
doéw z pracy, zwieksza mozliwosci ksztatcenia (zwtaszcza permanentnego), prowadzi do
zmniejszenia zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego, poprawy warunkéw zdrowotnych
itp.3. Na rynku pracy wptyw postepu technicznego obserwuje sie nie tyle w zmianach
wielkosci zapotrzebowania na prace, ile jego struktury. Z tym, iz wielko$¢ zapotrzebowa-
nia na prace traktowa¢ mozna jako stalg (badZ zwiekszajacg sie) jedynie w jej wymiarze
absolutnym, bezwzglednym, poniewaz wzrosng¢ moze niestabilno$¢ miejsc pracy - jed-
ne beda znika¢, a w ich miejsce powstawa¢ nowe. Wymaga to zmiany profili kwalifika-
cyjnych pracobiorcéw: nowe technologie wymagajag na og6t wyzszego poziomu kwalifi-
kacji oraz kwalifikacji ogélnych, nie zwigzanych z pojedynczym zaktadem. Wiele trady-
cyjnych zawodow staje sie zbednych. Szybki postep i dyfuzja nowych rozwigzan
technologicznych, ktérym towarzysza nowe formy organizacji pracy prowadza do wyra-

2J. Rifkin, Koniec pracy. Schytek sity roboczej na s'wiecie i poczatek ery postrynkowej, Wydawnictwo
Dolnoslaskie, Wroctaw 2001.

3Zob. R. B. Reich, Praca narodéw. Przygotowanie sie do kapitalizmu XXI wieku, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torurn 1996, oraz R. B. Reich, The Future of Success. Working and Living in the New Economy,
Random House Inc., New York 2000.
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znego spadku zapotrzebowania na kadry nisko i niewykwalifikowane. Najbardziej spek-
takularnym jest tu niewatpliwie eliminacja bezposrednia pracy spowodowana umozliwie-
niem przez nowe technologie uwolnienia pracy ludzkiej, co obniza popyt na prace w wie-
lu dziedzinach dziatalnosci (przede wszystkim zwigzanej z produkcja) i przesuwa do dzie-
dzin, w ktérych w dalszym ciggu wymagajg bezposredniej obecnosci cztowieka. Chodzi
tu gtéwnie o niektore rodzaje ustug.

A zatem o rynku pracy pod wptywem proceséw globalizacyjnych mozna powiedziec¢
tylko z catg pewnoscig tylko to, ze jedynym statym na nim procesem bedg ciggte zmiany.

Zdaniem Witolda Morawskiego, z ktérym nie sposéb sie nie zgodzié¢, oba bieguny
oceny wplywu proceséw zwigzanych z postepem technicznym i procesami globalizacyj-
nymi na zapotrzebowanie na prace nalezy traktowac jako ekstremalne, a ,,.prawda nie
znajduje sie wjakims$ dostownym $rodku - to bytoby nonsensowne - ale w szerokim i ru-
chomym polu, jakie dzieli stanowiska ekstremalne”4.

Do czynnikéw gospodarczych zaliczyé nalezatoby przede wszystkim zmiany w obsza-
rze polaryzacji przedsiebiorstw, jako skutek zré6znicowanego zakresu koncentracji ekono-
micznej gospodarki Swiatowej. Doprowadzity one stopniowo do powstania i rozwoju
wielkich korporacji wielonarodowych i ponadnarodowych, kierujacych sie w formutowa-
nych strategiach nie tylko i nie przede wszystkim maksymalizacjg zysku, zwtaszcza krot-
kookresowego, ale perspektywiczng ekspansja.

Dla porzadku nalezy doda¢, iz zmiany w polaryzacji koncentracji przedsigbiorstw ma-
ja znacznie diuzsza historie, niz procesy globalizacyjne. Opisuje je juz doktryna ekono-
miczna znana pod nazwg Dual Economy, ktérej tworcami i glfdwnymi przedstawicielami
byli John K. Galbraith oraz Robert T. Averitts. Koncepcja dualnej ekonomii zostata opar-
ta na badaniach proceséw i zjawisk majacych miejsce w gospodarce amerykanskiej. Jed-
nym z nich byta ogromna polaryzacja przedsiebiorstw, odzwierciedlajgca wysoki poziom
koncentracji ekonomicznej gospodarki, polegajaca na rGwnoczesnym istnieniu stosunko-
wo matej liczby wielkich spétek oligopolistycznych oraz ogromnej liczby matych spotek
i przedsiebiorstw o jednoosobowej formie wiasnosci, czyli wystepowaniu dwoch biegu-
néw koncentracji ekonomicznej: wysokiej i niskiej. W wyniku postepujacego procesu po-
laryzacji koncentracji ekonomicznej w gospodarce wyodrebnity sie dwie czesci: plani-
styczna i rynkowa. Powstanie i rozwoj korporacji byly reakcjg gospodarki na wymagania
stawiane przez nowoczesne technologie. Z kolei dualizm gospodarczy, rzecz analizujac
historycznie, powstat w wyniku strategicznych zachowan wielkich korporacji. Wspoétcze-
sng strukture produkcji i pozostatej dziatalnosci gospodarczej uksztattowaty wiasnie wiel-
kie korporacje, ktére dokonaty tego przez wczesniej podjete decyzje inwestycyjne. Reali-
zowaly je przy uwzglednieniu dwoch podstawowych strategii umozliwiajagcych kontrole
nad gospodarka:

4W. Morawski, Praca w globalizujgcym sie Swiecie. Koncepcje i realia, w. K W. Frieske (red.), Dere-
gulacja polskiego rynku pracy, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 2003, s. 244.

5J. K. Galbraith The New Industrial State, A Signet Books, Harmondsworth 1968; R. T. Averitt, The Du-
al Economy, Norton, New York 1968.
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-integracji pionowej (wertykalnej), prowadzonej ze szczeg6lnym uwzglednieniem
badan rynkowych i zaopatrzenia surowcowego, oraz

-integracji poziomej (horyzontalnej), polegajacej na tworzeniu kombinacji karteli,
trustow i holdingow.

Wspditczesna globalizacja gospodarki Swiatowej pogitebia jedynie proces polaryzacji
koncentracji przedsiebiorstw. Wptywa bowiem na role i wewnetrzng organizacje ponad-
narodowych i wielonarodowych korporacji - z jednej strony prowadzi, a z drugiej jest
skutkiem (bo mozna w tym przypadku méwi¢ o pewnego rodzaju sprzezeniu zwrotnym)
tworzenia sie ,,sieci globalnej”, ztozonej z przeksztatconych wielkich korporacji, funkcjo-
nujagcych odmiennie niz przedsiebiorstwa, ktére mozna bytoby okresli¢ jako tradycyjne.
Proces ten sugestywnie opisany zostat przez Roberta B. Reicha6. ,,Sie¢ globalna” tworzy
sie przede wszystkim w wyniku zastosowania odmiennych strategii tychze korporacji,
a gtéwnie:

- zmiany realizowanych strategii produktow pod katem zaspokajania potrzeb juz nie
masowego odbiorcy, a indywidualnych nabywcéw,

- zmiany zrodet zysku polegajacej na przejsciu od czerpania zysku ze skali czy wiel-
kosci produkcji do ich uzyskiwania z rozwiazywania probleméw i zaspokajania potrzeb
nabywcow?7.

Zmiana strategii wymaga odmiennej organizacji przedsiebiorstw. Przestajg by¢ hierar-
chicznie skonstruowanymi, trwatymi piramidami o cechach wewnetrznych rynkéw pracy,
przyjmujg natomiast postac ,sieci pajgka”, ktdrej jadrem jest zespot tworczy, odkrywajgcy
i rozwigzujacy strategiczne problemy korporacji. Zmiany organizacji i zarzgdzania w wiel-
kich korporacjach polegajace na odejsciu od zarzadzania hierarchicznego na rzecz funkcjo-
nalizacji i decentralizacji przyspiesza i umozliwia postep w zakresie rozwoju technik prze-
syfania informacji. Jakie ma to konsekwencje dla rynku pracy? Przede wszystkim takie, ze
nowoczesne korporacje, funkcjonujace zgodnie z tak zarysowanymi strategiami, wymaga-
jg stosunkowo niewielkiego zatrudnienia statego. Na ich obrzezach znajdujg sie firmy lub
pracownicy angazowani do wykonywania okreslonych czynnosci, dostarczania okreslo-

6R. B. Reich, Praca narodéw. Przygotowanie sie do kapitalizmu XXI wieku, Wydawnictwo Adam Mar-
szatek, Torun 1996, s. 71 i dalsze.

7Robert B. Reich zwraca przy tym uwage, ze zaciera sie linia dzielaca dobra i ustugi. Przyktadowo: kom-
puter osobisty IBM stanowi w istocie zbiér ustug - badan, projektowania, inzynierii, sprzedazy, obstugi, aje-
dynie 10% wartosci jego ceny przypisa¢é mozna fizycznemu wytwarzaniu maszyny. Traci wiec sens rozroz-
nienie, jakiego zwykto sie dokonywa¢ miedzy dobrami i ustugami. W rzeczywistosci warto$¢ osiaggana przez
cieszace sie powodzeniem przedsiebiorstwo wigze sie z ustugami: wyspecjalizowanymi badaniami, pracami
inzynieréw i projektantéw niezbednymi do rozwigzania problemu, wyspecjalizowanymi ustugami zwigzany-
mi ze sprzedaza, marketingiem i konsultingiem niezbednymi dla odnajdywania problemu, wreszcie z wyspe-
cjalizowanymi ustugami strategicznymi, finansowymi i administracyjnymi, niezbednymi do posredniczenia
miedzy obu poprzednimi. Przedsiebiorstwa, niezaleznie od ich profilu, zajmuja sie w istocie dostarczaniem
ustug, ktére musza by¢ swiadczone przez kompetentny, ale przede wszystkim mobilny personel, ktorego wiel-
ko$¢ i struktura moze by¢ szybko dostosowywana do zmiennych wymagan rynkowych. (Robert B. Reich,
Praca narodéw. Przygotowanie sie do kapitalizmu XXI wieku, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 1996,
s. 74-75).
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nych ustug badz nawet elementow majatku trwalego (pomieszczenia biurowe, hale fa-
bryczne i inne). Czas zaangazowania jest przy tym $ciste okreslony i dostosowany do kon-
cepcji strategicznych zespotu tworczego. Poniewaz w $wiecie globalnego wspdtzawodnic-
twa sita robocza widziana bywa wytacznie przez pryzmat kosztéw, ograniczanie zatrudnie-
nia statego jest jednym ze sposobow osiggania i utrzymania konkurencyjnosci
w warunkach wahan rynkowych. Rosnie w to miejsce zatrudnienie czasowe, najczesciej
kontraktowe, nie wigzace pracodawce i pracownika statymi wiezami, pozwalajgce przed-
siebiorstwom na elastyczne dostosowywanie sie do zmian na rynkach produktéw8.

Na wzrost zatrudnienia czasowego i okazjonalnego w miejsce statego, bedacy skut-
kiem (miedzy innymi, bo przeciez nie tylko) globalizacji gospodarki $wiatowej wskazuje
réwniez Lester Thurow9.

Jezeli chodzi o zmiany struktury jakosciowej zapotrzebowania na prace, to badacze
problemu sg raczej zgodni - epoka globalizacji juz przynosi i bedzie przynosita dalej
wzrost zapotrzebowania na wiedze, ktéra staje sie czwartym (obok ziemi, pracy i kapita-
tu) czynnikiem produkcji, bedgcym przy tym gtownym zréditem bogactwa spotecznego
i jednym z kluczowych sktadnikéw strategicznych wspotczesnego kapitalizmu. Wiedza,
umiejetnosci i kwalifikacje pracownikow stajg sie najwazniejszymi aktywami przedsie-
biorstw, ktérych konkurencyjno$¢ rynkowa jest zalezna nie tyle i nie tylko od kapitatu fi-
zycznego, ale od ilosci i jakoSci kapitatu ludzkiego. Znaczenie kapitatu ludzkiego we
wspdtczesnych firmach jest wiec niepordwnanie wieksze niz w tradycyjnych, hierarchicz-
nie skonstruowanych wewnetrznych rynkach pracy przedsiebiorstw10 ,,Pracownicy wie-
dzy”, a wiec ludzie, ktérych zaw6d wymaga formalnego i wysokiego wyksztatcenia,
w Stanach Zjednoczonych sg najszybciej rosnacg kategorie zatrudnionych. Na przetomie
stuleci stanowili oni jedng trzecig amerykanskiej sity roboczej, przewyzszajac dwukrotnie
liczbe robotnikéw, a w ciggu kolejnych 20 lat majg stanowi¢ juz dwie piate zasobéw pra-
cy krajow wysoko rozwinietychl1l

8Rzetelno$¢ naukowa wymagajednak przedstawienia innego punktu widzenia na zmiany organizacji pra-
cy nastepujace we wspotczesnych przedsiebiorstwach. Przekonanie, iz przedsiebiorstwo pragnace by¢ ela-
styczne wymaga nowej struktury, w ktorej nastepuje rozbicie zatogi na zespoty coraz bardziej peryferyjne
i zmienne pod wzgledem liczby cztonkéw, nie jest bowiem akceptowane powszechnie. Zdaniem M. Arm-
stronga, opierajacego sie na wynikach badan przeprowadzanych w latach osiemdziesigtych ubiegtego wieku,
nie ma dowodéw, ze metoda ta staje sie coraz bardziej popularna, cho¢ niewatpliwie w wielu sytuacjach znaj-
duje zastosowanie, zwtaszcza w dziedzinie ustug (M. Armstrong, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Strategia
i dziatanie, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakéw 1996, s. 130-135).

9 Zdaniem Lestera Thurowa globalizacja gospodarki $wiatowej jest jednym z pieciu czynnikdw (jak to
okreslit ,,ptyt tektonicznych™) determinujgcych perspektywy wspétczesnego kapitalizmu. Obok globalizacji by-
tyby to: upadek komunizmu, wzrost dominacji dziedzin naukochtonnych i przewaga pracooszczednego poste-
pu technologicznego, starzenie sie ludnosci oraz brak dominacji militarnej i politycznej w skali $wiata (L. Thu-
row, The Future of Capitalism. How Today’s Forces Shape Tomorrow’s Growth, New York 1996, s. 20-43).

DPor. L. Thurow, The Future of Capitalism. How Today’s Forces Shape Tomorrow’s Growth, New York
1996, R. B. Reich, Praca narodéw. Przygotowanie sie do kapitalizmu XXI wieku, Wydawnictwo Adam Mar-
szatek, Torun 1996, P. Drucker, Survey of the nearfuture. The next society, The Economist 2001 (3 Nov).

1 P. Drucker, Survey of the nearfuture. The next society, ,,The Economist” 2001 (3 Nov).
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Sprébujmy dokonaé podsumowania tego fragmentu rozwazan. Po pierwsze zatem, nie
ma wystarczajgco solidnych przestanek naukowych, by przewidywac spektakularne zmia-
ny wielkosci zapotrzebowania na prace - refleksje tematu tego tyczace czynione przez
réznych badaczy zalezg w istocie bardziej od ich wewnetrznych przekonan i przemyslen
niz solidnie udokumentowanych projekcji zwigzkéw przyczynowo-skutkowych. Duzy
rozrzut przewidywan nie pozwala na w petni uprawnione uogoélnienia. Po drugie, istniejg
za to mocne przestanki by z duzg doza prawdopodobieristwa przewidywac wyrazne zmia-
ny struktury zapotrzebowania na prace. Nastepuje bowiem juz i postepowac bedzie
zmniejszanie zapotrzebowania na pracownikdw statych, zatrudnianych w formach stan-
dardowych. W jego miejsce nalezy oczekiwaé zwigkszania popytu na prace o charakterze
krotkotrwatym, doraznym, zaspokajanego w trybie zatrudnienia okresowego czy tymcza-
sowego oraz poprzez angazowanie podmiotow gospodarczych zamiast pracownikow
najemnych, zmuszonych czesto do podejmowania pracy na rachunek wiasny. Jednocze-
$nie zmiany w strukturze zapotrzebowania na prace dotyczgjuz i dotyczy¢ beda w daja-
cej sie przewidzieé przysztosci przesuniecia popytu od pracownikéw nisko kwalifikowa-
nych badz bez kwalifikacji w strone osob posiadajgcych wysoki poziom wiedzy i umie-
jetnosci zawodowych.

Rzecz jednak w tym, iz wskazane wyzej wnioski odnoszg sie do skali globalnego,
Swiatowego rynku pracy. W poszczegdlnych krajach i regionach sytuacja moze ksztatto-
wac sie roznie, zaleznie (miedzy innymi) od rozktadu korzysci z procesu globalizacji tak
w skali Swiatowej, jak i wewnatrz poszczeg6lnych krajow. Rynki pracy nie sa bowiem
enklawami wyjetymi spod dziatania mechanizmoéw uniwersalnych. Analizy wskazuja
za$, iz korzysci globalizacji przypadajag w wiekszej mierze krajom Swiatowej czotdwki
gospodarczej, niz panstwom opo6znionym w rozwoju. Globalizacja utrwalita w tej sytua-
cji istniejacy od zawsze podziat Swiata na centrum (lub nieliczne centra) i peryferie, istot-
nie réznigce sie od siebie gospodarczo i spotecznie. Jej beneficjentami sg kraje o duzym
eksporcie skierowanym na rynek Swiatowy. Stabsze paristwa muszg dostosowywac sie
do sposobdéw postepowania ustalanych przez silniejsze, odnoszace wiecej korzysci z glo-
balizacji i lepiej uodpornione najej negatywne wpltywy. Zaostrzyto to konkurencje mie-
dzynarodowa do skali mogacej wrecz zniszczy¢ strone przegrang. W tabeli 1 znalez¢
mozna przyblizony bilans globalizacji, uwzgledniajacy w szczeg6Ino$ci cechy i elemen-
ty obu stron rynku pracy.

Wynika z niej, iz poszkodowanymi procesu globalizacji sg ci, ktérych pozycja i sytu-
acja na rynku pracy zawsze byta gorsza. Ma to miejsce w warunkach pogtebiajacej sie du-
alizacji rynkéw pracy nastepujacej w wyniku wyksztatcania sie ich obszaréw stabilnych
i niestabilnych oraz odpowiadajacej im polaryzacji miejsc pracy. Wszystkie te zjawiska
wzmacniajg procesy segmentacyjne rynku pracy i ich negatywne konsekwencje. Istota
problemu segmentacji tkwi oczywiscie nie tyle w zréznicowaniu cech miejsc pracy, ile
w istnieniu barier dostepu do ,,dobrych” segmentéw dla pracobiorcéw, ktérzy nie moga
pokona¢ ich w ogéle, lub bez poniesienia wysokich kosztéw. W przypadku proceséw glo-
balizacyjnych koszty te bytyby zwigzane np. z koniecznoscig migracji przestrzennych lub
poniesieniem naktadéw na ksztatcenie.
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Nalezatoby zatem sformutowaé wniosek ostatni - globalizacja prowadzi do zaostrze-
nia walki konkurencyjnej o miejsca pracy, walki, ktéra staje sie coraz trudniejsza dla co-
raz wiekszych grup tworzgcych zasoby pracy.

Zyskuja

Silne panstwa

Ludzie posiadajacy zasoby
Ludzie z kwalifikacjami

Kadry kierownicze i inzynieryjne
Osoby mobilne

Ludzie silni i dynamiczni
Ludzie podejmujacy ryzyko
Pracownicy sektora publicznego
Sektor nowoczesny

Wi ielkie firmy wielonarodowe
Rynki globalne

Tabela 1.
Przyblizony bilans globalizacji

Tracg

Stabe panstwa

Ludzie pozbawieni zasobéw
Ludzie bez kwalifikacji
Robotnicy

Osoby niemobilne

Ludzie stabi

Ludzie uzaleznienie od ochrony socjalnej
Pracownicy sektora prywatnego
Sektor tradycyjny

Mate i érednie firmy lokalne
Spotecznosci lokalne

Zr6dio: Na podstawie: R. Piasecki, Rozwoj gospodarczy a globalizacja, PWE, Warszawa 2003, s. 91.



