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1. Spoteczna ranga pracy i howa segmentacja

Wedtug ostatniego spisu powszechnego stajemy sie spoteczefnstwem, w ktérym male-
je liczba oséb utrzymujacych sie z pracy, co w dos¢ specyficzny sposéb ,,przybliza” Pol-
ske do grupy krajow najbardziej rozwinietych. Dane pochodzace jeszcze z konca poprze-
dniej dekady wskazywaly, ze w grupie krajow nalezgcych do OECD nie tylko uksztatto-
wata sie nowa struktura spoteczenstw, ale procesy te w dalszym ciggu sie rozwijaja.

Jedng z charakterystycznych cech tej struktury jest zmniejszanie sie liczby aktywnych
zawodowo na rzecz szeroko rozumianej populacji niepracujacych.

Jak stwierdzat R. Dahrendorf, jeszcze na poczatku minionej dekady, ,,W typowym dla
OECD dzisiejszym spoteczenstwie 20 proc. ludnosci jest ponizej wieku, ktéry pozwala
wkroczy¢ na rynek pracy, 20 procent to emeryci, 10 procent sposrdd reszty spedza czas
w instytucjach edukacyjnych (...) z pozostatych 50 procent niektérzy nie zabiegajg o zy-
skowne zatrudnienie, inni za$ z réznych przyczyn nie sg do tego zdolni i bedzie oceng
dos$¢ wiarygodna, jesli przyjmiemy, ze obie grupy stanowig okoto 15 procent. Nastepne
10 procent moga tworzyé bezrobotni. Pozostaje wiec 25 procent populacji. Te 25 procent
spedza okoto potowe dni w roku w pracy...” (Dahrendorf 1993).

Z polskich danych spisowych wynika, ze w roku 2002 tylko 32,3% obywateli Il RP
stwierdzato, ze ,,zyje z wiasnej pracy”, podczas gdy w roku 1988 byto ich 45,4%. Z kolei
»Nna utrzymaniu kogo$ innego” byto w roku 2002 38,0%, a w roku 1988 36,6%.

Udziat emerytdw w calej populacji wzrést z 3,1% do 13,9%, a rencistéw z 5,7% do 6,6%.

Wazng cecha polskiego spoteczenstwa stato sie wiec zwiekszanie liczby oséb niepra-
cujacych, w tym emerytéw i rencistow. Jednoczesnie, jak wynika z danych spisowych,
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73,1% wsrdd aktywnych zawodowo stanowia pracownicy najemni, 15,9% to pracujacy na
wiasny rachunek, a blisko czteroprocentowa zbhiorowos$¢ tworzg pracodawcy (doktadnie
3,9%).

Dane te Swiadcza o tym, ze szeroko rozumiane problemy pracy nie przestaty by¢ waz-
ne dla polskiego spoteczenstwa. Spoteczenstwo to pozostaje nadal spoteczenstwem pra-
cowniczym, a praca, mimo zmniejszenia sie liczby oséb ,,zyjacych z wiasnej pracy” na-
brata nowego znaczenia. Stata sie dobrem poszukiwanym i trudno dostepnym z jednej
strony, a z drugiej pojawity sie nowe, czesto mocno atrakcyjne jej blaski.

Moéwigc stowami cytowanego wyzej R. Dahrendorfa, pozostata nie tylko przepustka
do Swiata zasobow, ale dostep do tej przepustki nabrat wymiaréw ostrego problemu spo-
tecznego dla wielu i silnego czynnika motywujacego dla czesci. Rozwingt sie proces
»urynkowienia pracy”, powstania rynku pracy ze wszystkimi blaskami i cieniami polskiej
gospodarki rynkowej po 14 latach transformaciji.

Wynika to, przede wszystkim z utrzymywania juz od dtuzszego czasu wysokiego po-
ziomu bezrobocia i co jest szczeg6lnie istotne dotyczacego coraz czesciej ludzi posiadaja-
cych odpowiednie kwalifikacje, absolwentéw wyzszych uczelni. Dane spisowe ujawnity,
ze bezrobotnych jest nawet wiecej, doktadnie 3 i p6t miliona, co stanowi 21,2% populacji.

Jeszcze bardziej ostro problemy zwigzane z bezrobociem rysujg sie woéwczas, gdy
traktuje sie je jako wyraz gwaltownej dezaktywizacji w Polsce, ,,Wzrost bezrobocia nie
oddaje w petni proceséw rozwoju i wykorzystania zasob6w pracy. Lepszg miarg jest sto-
pa zatrudnienia, czyli procent pracujacych w gospodarce do ludnosci w wieku zdolnosci
do pracy. Stopa ta obnizyta sie dramatycznie z 80,2% w roku 1990 do 62,7% w 2001 r ”
(Kabaj 2003: 60). Cytowany autor dodaje, ze ,stopa ta nalezy obecnie do najnizszych
wsrod krajow transformaciji, a takze w poréwnaniu z wiekszos$cig krajow OECD” i bardzo
trafnie tytutuje swojg wypowiedz - ,,Dezaktywizacja Polski - wielkie marnotrawstwo”.

Z drugiej strony powstaty miejsca pracy, ktore dajg podstawy do stosunkowo wyso-
kich dochoddw i innych przywilejow materialnych oraz tworzg szanse na robienie karier
zawodowych. Jest to przede wszystkim oferta dla profesjonalistow i innych zawoddéw
0 uprzywilejowanej sytuacji rynkowej nie tylko istniejgca potencjalnie ale realnie wyste-
pujaca. Dotyczy to w szczeg6lnosci menedzerdw i tych profesjonalistow, ktérzy sa poszu-
kiwani przez duze spétki, zwiaszcza z udziatem kapitatu zagranicznego, sektor bankowy
lubezpieczeniowy, firmy doradcze, ze $wiata reklamy i marketingu. Z tych tez wzgledow,
od dawna notowane w krajach zasobnych zjawisko pracocholizmu pojawito si¢ na naszym
gruncie i szybko sie rozwija.

Dodatkowy wptyw na to ma struktura Srodowiska przedsiebiorcow, ktérej dominuja-
cym segmentem sg mate i Srednie firmy bedgce na dorobku, ajednoczes$nie juz poddane
ostrej presji konkurencyjnej. Wtasciciele mini firm, bedacy - jak narazie - centralng po-
stacig polskiego smali biznesu sg czesto przedsiebiorcami i pracownikami jednocze$nie
tworzg nowg ,,mieszang” strukture usytuowang miedzy klasg pracujaca, a ,.klasami posia-
dajacymi”.

,»Obszar prywatnych inicjatyw gospodarczych zarejestrowanych dzielit sie pod koniec
1998 roku nastepujgco: mikro przedsiebiorstwa (do pieciu zatrudnionych wigcznie) -
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2269 tys., mate i Srednie przedsiebiorstwa zatrudniajgce ponad 5 pracownikow 126 tys.,
duze przedsiebiorstwa zatrudniajgce ponad 250 pracownikow - 2 tys. (...) Tak wiec 94%
zarejestrowanych firm prywatnych stanowity mikro przedsiebiorstwa o zatrudnieniu nie
przekraczajagcym 5 oséb, a wsrod nich z kolei 69% to jednoosobowe przedsiewziecia go-
spodarcze, swoiste pogranicze pracy na wiasny rachunek i pracy najemnej” (Gardawski
2001: 71). Z kolei w tym sektorze pracuje blisko potowa robotnikéw, a warunki ptacy
i pracy daleko odbiegajg od polskich, i tak przeciez og6lnie niewysokich, standardéw. Ba-
dania wykazuja, ze ,wsérdd przyczyn ubéstwa wedtug formy pozyskiwanych dochodéw
wymienia sie przede wszystkim niski dochdd z pracy (60%), bezrobocie (35%), podeszty
wiek (5%) (Sulmicka 2001: 147).

Istotne znaczenie dla nowej segmentacji pracy i struktury ,,$wiata pracy” ma rowniez
proces zmiany obszaréw aktywnos$ci zawodowe;j.

Postepuje proces zmniejszania sie liczby pracujgcych w przemysle, a wzrasta zbioro-
wos$¢ zatrudnionych w réznego rodzaju ustugach. Polska pozostaje jeszcze do$¢ wyraznie
w tyle w zakresie rozwoju ustug w poréwnaniu z krajami UE, ale w ostatnich latach zmia-
ny te nabraty wyraznego przyspieszenia.

Wedtug danych z koca poprzedniej dekady w rolnictwie zatrudnionych byto 18% ak-
tywnych zawodowo, 31,3% w przemysle, a w sektorze ustug 50,7%. Dla poréwnania do-
dajmy, ze w Niemczech zatrudnienie w ustugach wynosito 63,3%, w Wielkiej Brytanii je-
szcze wiecej, bo 72,4%, a we Francji 69,4% (GUS 2001). R6znice pozostajg wiec wyra-
Zne, ale granica 50% zostata juz w Polsce przekroczona. A przeciez $wiat ustug jest silnie
wewnetrznie zréznicowany i chociazby w ustugach handlowych funkcjonujg wielkie su-
permarkety i najwieksza liczba minifirm. Ta cze$¢ sektora ustug jest takze najbardziej
sprywatyzowana.

Pod koniec dekady na ogdlng liczbe 274,6 tys. zatrudnionych w ,sekcji” handel i na-
prawy tylko 39,8 tys. pracowato w sektorze publicznym.

Drugim procesem sg zmiany poziomu zatrudnienia w rolnictwie i poza rolnictwem,
a takze przeobrazenia w strukturze gospodarstw rolnych. Pojawit sie i rozwingt nowy
segment tej struktury, nazywany agrobiznesem, ktory tworzg gospodarstwa wieloob-
szarowe. W pewnym sensie ,zastepuje” on istniejgcq w gospodarce upafnstwowionej
formacje panstwowych gospodarstw rolnych, stynnych PGR-6w, ktérych ,rozwigza-
nie” stato sie jednym z najbardziej kontrowersyjnych przyktadéw polskiej transforma-
cji oraz jednym z gtéwnych powodow powstania enklaw ubéstwa i ich koncentracji.
Obszary popegeerowskie to jedna z ostrzejszych kwestii ekonomicznych i spotecznych
w Polsce.

Ogélniej jednak, biorac pod uwage cate rolnictwo, w ktérym takze w poprzedniej for-
macji ,centralng strukturg” byto $rednio obszarowe gospodarstwo rodzinne ,,to dokonata
sie polaryzacja struktury agrarnej - ubytek liczby gospodarstw $rednich i wzrost liczby
gospodarstw w grupach skrajnych oraz koncentracja duzych ilosci gruntdw w najwiek-
szych gospodarstwach” (Podedworna 2001: 79).

W stosunku do roku 1988 najwiekszy przyrost liczby gospodarstw do roku 1996 na-
stapit w grupie 15 ha i wiecej (0 34%), a w grupie od 5 do 10 ha zmniejszyt sie 0 18%.



154 Forum

Pojawienie sie nowej postaci na wsi rolnika-farmera posiadajgcego duzy areat ziemi
wprowadza tez nowe elementy w strukturze pracy rolniczej , Takie wartosci jak niezalez-
nosé i ciezka praca przestajg mie¢ decydujace znaczenie dla sukcesow w rolnictwie. Ich
miejsce zajmuje przedsiebiorczos$¢, wiedza, umiejetnos¢ podejmowania trafnych decyzji”
(Podedworna 2001: 34). Z drugiej jednak strony gospodarstwo farmerskie jest bardziej na-
razone na konkurencje, zalezne od rynku zwilaszcza w warunkach nadwyzek produkcji
rolnej na rynkach europejskich. Postepujacy proces rozwarstwienia wsi, znajdowanie sie
znacznej czesci rolnikdw w sferze ubdstwa, a nawet marginalizacji czyni prace wiascicie-
li gospodarstw o powierzchni od 1 do 7 ha stanowigcych 22,2% wszystkich gospodarstw
jeszcze bardziej uciazliwg. Awansowi pracy farmerskiej towarzyszy degradacja pracy
»wiascicieli” blisko 1400 tys. gospodarstw i ich rodzin pracujacych na roli.

Pod presja sytuacji ekonomicznej i naciskiem pracodawcOw postepuje proces deregu-
lacji rynku pracy oraz rozwijajg sie nowe formy zatrudnienia. Deregulacja rynku pracy
wyraza sie w zwiekszaniu zatrudnienia na czas ograniczony, zawieraniu indywidualnych
kontraktow i uméw (czesto nieformalnych) miedzy pracodawcy i pracownikami, liberali-
zacji przepiséw dotyczacych prawa pracy, ograniczania liczby oso6b zatrudnionych na
podstawie ,tradycyjnej” umowy o prace.

Pod wptywem deregulacji rynek pracy staje sie bardziej elastyczny, nastepuje jego no-
wa dywersyfikacja, obniza sie poziom bezpieczenstwa pracy, pewnos$¢ zatrudnienia i je-
go wzgledna stabilizacja.

»,Deregulacja rynku pracy przyczynia sie do zwiekszania zr6znicowania warunkéw za-
trudnienia i wyodrebniania sie - na popytowej stronie rynkéw pracy obszaréw lepszych
i gorszych” (Krynska 2003: 32).

Dodatkowym czynnikiem zaostrzajagcym podziat na lepsze i gorsze obszary jest prze-
strzenne zrdznicowanie rynkdw pracy.

Polska staje sie na nowo i znacznie bardziej ostro podzielona na duze obszary lepszej
i gorszej pracy wiacznie z uksztattowaniem sie obszardéw, na ktorych kazda praca jest do-
brem poszukiwanym i trudno dostepnym. Znane trudnosci komunikacyjne i ceny mie-
szkan blokuja mozliwos$¢ przestrzennej ruchliwo$ci zawodowej, czynigc z tych okolic za-
klete kregi degradacji spoteczne;j.

Rozwija sie wreszcie zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy, traktowane -
jak wiadomo - jako jedna z form elastycznego, niestandardowego zatrudnienia i organi-
zacji pracy. Dotyczy ono najcze$ciej takich konkretnych ofert jak podziat miejsca pracy,
stopniowe przechodzenie na emeryture, czy po prostu pracy w niepetnym wymiarze.

»W latach 1997-2000 udziat oséb pracujacych w niepelinym wymiarze czasu pracy
w ogole pracujacych w Polsce wzrést z 10,1% do 11,2% (...) W Polsce jak i w innych kra-
jach UE najczesciej z tego rodzaju oferty korzystajg kobiety” (Poliwczak 2003: 16).

Wedtug danych GUS pod koniec 2000 roku liczba pracujgcych w niepetnym wymia-
rze czasu pracy wynosita 1.624 tys. w tym 705 tys. mezczyzn i 919 tys. kobiet.

Warto podkresli¢, ze w obydwu grupach najczesciej wymieniano jako przyczyny pra-
cy w niepetnym wymiarze przyczyny pozaekonomiczne, a wéréd nich i przyczyny osobi-
ste, rodzinne i fakt, ze pracujagcemu odpowiada taki wymiar czasu pracy.
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WSrod przyczyn ekonomicznych natomiast wskazywano na brak mozliwosci zdobycia
pracy w wiekszym wymiarze (79 tys. mezczyzn i 115 tys. kobiet).

Zatrudnienie niestandardowe, praca w niepetnym wymiarze spetnia wiec, jak na razie,
dwie funkcje: daje mozliwo$¢ pracy tym, ktérzy nie moga pracowaé¢ w pelnym wymiarze
i coraz czesciej pojawia sie jako jedyna oferta pracy. Z czasem zatrudnienie w niepeinym
czasie pracy bedzie sie zapewne coraz bardziej rozwijaé zaréwno ze wzgledu na zmniej-
szajace sie zapotrzebowanie na prace, jak i starzenie sie spoteczenstw. Aktualnie w Pol-
sce praca w niepetnym wymiarze przyjmuje czesto posta¢ zatrudnienia na pét etatu i do-
tyczy profesjonalistow zwiaszcza lekarzy, nauczycieli i ré6znych doradcéw. Nierzadko
przyjmuje to posta¢ wieloetatowosci. Wieloetatowos¢ wystepuje takze w petnych wymia-
rach i dotyczy specjalistow o wyjatkowo wysokiej pozycji rynkowej (zawody prawnicze,
nauczyciele akademiccy itp.).

Tak wiec w latach transformacji rozwineto sie kilka proceséw, w wyniku ktérych na-
stgpita nowa strukturyzacja pracy a przede wszystkim nowa segmentacja zaréwno w sen-
sie miejsca i warunkdéw jej wykonywania, jak i charakteru samej pracy.

Oczywiscie, najwazniejszy proces to wielki, w dalszym ciagu trwajacy transfer pra-
cownikéw z sektora publicznego do sektora prywatnego. Przy czym, co jest bardzo istot-
ne, dotyczyt on nie tylko ,pracownikéw fizycznych”, robotnikéw, lecz réwniez réznych
profesjonalistow.

Sektor prywatny rozwijat sie przy tym dwoma przynajmniej drogami: w wyniku pry-
watyzacji sektora pafnstwowego i tzw. prywatyzacji zatozycielskiej, czyli powstawania
nowych ,podmiotéw gospodarczych”. W jednym i drugim procesie uczestniczyt kapitat
zagraniczny. W wyniku prywatyzacji wiec, szeroko rozumianej, powstata nowa segmen-
tacja pracy, rynku pracy i warunkow jej wykonywania nie tylko w ukladzie sektor pu-
bliczny - sektor prywatny, ale takze wewnatrz sektora prywatnego.

Praca w sektorze prywatnym, w ktorym zatrudniona jest juz wiekszo$¢ pracownikow
jest bardzo zréznicowana. W duzych firmach, zwtaszcza z udziatem kapitatu zagranicz-
nego, mozna otrzymac prace stosunkowo wysoko optacang, dajacg satysfakcje nie tylko
materialng. Ale jednoczes$nie cechuje jg wysoki poziom intensywnosci. Prace te wykonu-
ja na ogot profesjonalisci. Dotyczy to zwiaszcza, poza menedzerami réznego szczebla,
zwtiaszcza tych dziatéw, ktére dla duzej spotki maja szczeg6lne znaczenie (np. marke-
ting). Réwniez pracownicy wykonawczy, w tym robotnicy - jak wynika z badan - oce-
niajg, ze praca w duzej firmie prywatnej daje wyzsze dochody i kontakt z wyzszg tech-
nika oraz, ze wynagrodzenie bardziej zalezy od wynikéw pracy. Nie dotyczy to wszyst-
kich duzych firm prywatnych. Wiele pisano o warunkach pracy i ptacy w niektérych
supermarketach, ktore znacznie odbiegajg od sytuacji w ,krajach macierzystych” ich
wiascicieli.

Przeciwstawny ,,biegun” do duzych firm tworzy, iloSciowo najwiekszy i zatrudniaja-
cy najwiecej pracownikow, sektor smali biznesu. W ocenach tagodniejszych praca w tym
segmencie sektora prywatnego jest ucigzliwa, przeplatajg sie w niej elementy intensywne
i ekstensywne, a niewatpliwie cechg istotng jest dzielenie ucigzliwosci miedzy pracodaw-
cami i pracobiorcami. Oczywiscie, ci drudzy sg w gorszej sytuacji. Wysoki poziom ryzy-
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ka rynkowego, niestabilnos¢, czesto brak perspektyw powoduja, ze ,,gdy sytuacja firmy
staje sie gorsza (...) okazuje sie, ze na koAcu biznesowego ,tancucha pokarmowego” sg
pracownicy, to na nich przerzucane sa w najwiekszym mozliwym stopniu koszty prowa-
dzenia przedsiebiorstwa” (Gardawski 2000: 40).

W ocenach bardziej surowych stwierdza sie¢ w prywatnym sektorze przewazajg dzie-
wietnastowieczne stosunki pracy. ,,.Szczeg6lnie w nowo powstatych firmach prywatnych
nagminnie nie przestrzega sie higieny i bezpieczenstwa pracy, prawnie nakazanej pisem-
nej umowy o prace, nie dotrzymuje sie jej warunkéw, w regionach duzego bezrobocia”
(Kowalik 1999: 31).

Raporty Panstwowej Inspekcji Pracy oraz informacje z sgdéw pracy potwierdzajg nie-
stety wystepowanie tych zjawisk i co gorsze, jak na razie, nie nastepuje ich ograniczenie.
Dodatkowym, ostatnio szczeg6lnie nasilonym zjawiskiem stato sie niewyptacanie pensji
pracownikom i to przez pare miesiecy.

Raporty inspekcji pracy sg od dtuzszego juz czasu bardzo alarmistyczne. Naruszanie
prawa, dziatania najego granicy coraz bardziej obejmujg sfere stosunkéw pracy, a strach
przed zwolnieniem, sytuacja na rynku pracy i obecna wszedzie korupcja paralizujg pra-
cownikow.

Zroéznicowanie warunkéw pracy, jej charakteru i uzyskiwanych dochodéw dotyczy
réwniez sektora publicznego. Wprawdzie ogdlna kondycja ekonomiczna sektora, z bardzo
réznych zresztg powodow, nie jest najlepsza, ale odnosi sie to w szczegdlnosci do pew-
nych jego segmentéw. Tradycyjnie oczywiscie jesli chodzi o poziom zarobkdéw, nizsze sa
one w tzw. sferze budzetowej niz sektorze przedsiebiorstw, ale i w tym segmencie sekto-
ra poziom zarobkow jest zréznicowany i, co jest bardzo istotne, nastepuje nowa ich hie-
rarchizacja. W branzach uprzywilejowanych w przesztosci nalezacych najczesciej do gru-
py schytkowej lub problemowej nastepuje blokada lub relatywne zmniejszanie poziomu
zarobkoéw. Wzrastajg one natomiast w tych sekcjach, jesli uzywaé terminologii statystycz-
nej, ktore w przesztosci nie zajmowaty najwyzszej pozycji.

Jak wynika z danych GUS, $rednie wynagrodzenie w ,,gérnictwie i kopalnictwie” na
poczatku obecnej dekady wynosito 3210,05 zt przy éredniej dla wszystkich sekcji na po-
ziomie 1893,74 zt. W przedsiebiorstwie przemystowym wynosito natomiast 1648,32 pod-
czas gdy w ,,wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczng - gaz i wode” 2328,76 zt.

Wyraznie sektorem uprzywilejowanym stato sie ,,posrednictwo finansowe”, gdzie $re-
dnie wynagrodzenie wynosito 3237,70, a mezczyzn 3397,05 zt i bylo wyzsze niz w gor-
nictwie, mimo, ze gornictwo to typowo meska branza przemystu.

We wszystkich sekcjach nastgpito tez wieksze zréznicowanie ptac miedzy zatrudnio-
nymi na stanowiskach robotniczych i nierobotniczych.

Dochody zarzadoéw osiggnety bardzo wysoki poziom. Dla przyktadu mozna podac, ze
w sekcji ,,produkcja sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych”
wynagrodzenie zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych wynosito 3831,93, a na
stanowiskach robotniczych 1779,15.

W gérnictwie wegla kamiennego i brunatnego nierobotnicze zarobki osiggnety po-
ziom ponad 4000 zit, podczas gdy zarobki robotnicze wynosity w 2000 roku 3100 zi.
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W produkcji maszyn biurowych i komputeréw zarobki na stanowiskach nierobotni-
czych wynosity $rednio 4269,53 zt, a robotnicze 1456,37.

Tradycyjnie réznicuja prace zardwno warunki jej wykonywania jak i poziom zagro-
zen. Dotyczy to rdwniez sektora publicznego.

Poziom ucigzliwosci pracy i zagrozen pozostat w zasadzie niezmienny. Na pierwszym
miejscu ,utrzymato sie” gérnictwo weglowe.

Przyjmujac za wskaznik istotny poziomu zagrozen liczbe poszkodowanych w wypad-
kach przy pracy na 1000 pracujgcych otrzymujemy nastepujaca liste sekcji najbardziej za-
grozonych. Przy $redniej dla catej gospodarki 8,87 w gdrnictwie i kopalnictwie wskaznik
ten wynosit 17,10, w budownictwie 13,19, a w sekcji transport, gospodarka magazynowa
8,75 i w ochronie zdrowia 9,31 (GUS 2001). Dotyczy to réwniez wypadkéw $miertelnych.

Z kolei na pierwszym miejscu jesli chodzi o liczbe zwolnien ,,w drodze wypowiedze-
nia przez zaktad pracy” znajduje sie sekcja ,,przetworstwo przemystowe”, a na drugim
miejscu ochrona zdrowia i opieka spoteczna.

Generalnie jednak, mimo trudnej sytuacji ekonomicznej sektora publicznego, praca
w tym sektorze uznawana jest nie tylko za bardziej bezpieczng, ale dajgcg wiekszg ochro-
ne pracownikom i mozliwo$¢ obrony ich intereséw przez zwigzki zawodowe. W sektorze
prywatnym, zwaszcza w matych i $rednich przedsiebiorstwach, zwigzki zawodowe sgjak
wiadomo prawie nieobecne.

Mamy wiec do czynienia z nastepujagcymi zjawiskami w zakresie tworzenia sie nowej
segmentacji pracy i obszaréw jej realizacji.

Segmentem dominujacym staje sie sektor prywatny, wewnetrznie silnie zr6znicowany.

Drugie miejsce zajmuje, jak na razie, sektor publiczny, a miedzy jednym i drugim wy-
stepuja struktury mieszane. Sg to spotki Skarbu Panstwa z udziatem kapitatu prywatnego
lub spotki prywatne, w ktérych skarb panstwa zachowat mniejszoSciowe udziaty. Sektor
publiczny jest rowniez zréznicowany chociaz status pracownikéw, a tym samym warunki
pracy sg lepsze niz w sektorze prywatnym, zwitaszcza w jego najwiekszym ale z punktu
widzenia warunkow pracy peryferyjnym segmencie.

Zmiany w strukturze gospodarki i zatrudnienia oddziatywujg wreszcie na intensyw-
no$¢ pracy. Wedtug danych GUS przy przecietnej liczbie 39,5 godzin przepracowanych
w tygodniu w gtéwnym miejscu pracy w sektorze publicznym wynosita ona 38,2 a w sek-
torze prywatnym 40,1.

Przy czym pracownicy najemni w sektorze prywatnym pracowali 41,1 godzin tygo-
dniowo, a pracodawcy i pracujacy na wiasny rachunek rowniez 41,3 godziny.

Wiecej od $rednich przepracowali pracodawcy w transporcie i tgcznosci 50,3 godziny,
przetwdrstwie przemystowym 46,5 oraz w obstudze nieruchomosci i firm 45,3 godziny.
(GUS 2001).

Nowym, waznym zjawiskiem stata sie praca o wysokim poziomie atrakcyjnosci fi-
nansowej, czesto zawierajgca istotne cechy jakosciowe, nowoczesne. Mimo, ze jest to jak
na razie praca dla niewielu staje sie bardzo wazna, zwtaszcza gdy bez wzgledu na wa-
runki, w jakich to nastepuje, dokonuje sie w Polsce rewolucja edukacyjna. Inaczej
moéwigc sg to problemy pracy ,ludzi sukcesu”, tych co na transformacji skorzystali,
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a grupe tg tworzy rowniez przynajmniej cze$¢ przedsiebiorcow. Autorka badan na temat
stylow zycia czesci beneficjentdw transformacji prezentujac ich wyniki stwierdza: ,,Sa-
dzac z dominujacej tutaj strategii zyciowej ciezka, wyczerpujgca praca, ,mocowanie sie
arynkiem”, oszczedzanie pieniedzy i nieoszczedzanie siebie, badang grupe mozna meta-
forycznie okresli¢ jako reprezentantow ,klasy na dorobku”. Z badanych wypowiedzi
przenika tez silnie niepewnos$¢ $wiata zewnetrznego” (Palaska 2000: 358). Prawdopo-
dobnie bedzie to wymagato nowych regulacji prawnych chociazby z uwagi na niedopa-
sowanie rozwigzan w zakresie ubezpieczen spotecznych do zmian rynku pracy, wzrasta-
nia jego elastycznosci. Wszystkie te procesy tworzg jednoczesnie liste waznych proble-
moéw i wyzwan wobec ktérych polityka spoteczna powinna zaproponowa¢ nowe
rozwigzania.

Niewatpliwie pytaniem istotnym jest kwestia - kto te rozwigzania ma proponowac, ja-
ki powinien by¢ udziat starych i nowych podmiotéw polityki spotecznej.

Wzrasta wreszcie liczba zatrudnionych w niepelnym wymiarze czasu pracy, ktéra
w przyszto$ci moze sta¢ sie ofertg rownorzedng dla pracy w petnym wymiarze, chociaz
na razie nazywana jest zatrudnieniem peryferyjnym, a nawet marginalnym.

2. Postawy i oczekiwania wobec pracy

Na progu drugiej dekady minionego stulecia Max Weber w znanym w dziele Gospo-
darka ispoteczenstwo niezwykle trafnie zauwazat, ze ,,gotowos¢ do pracy w kapitalistycz-
nym porzadku zarobkowym determinowana jest gtownie przez szanse ptac akordowych
i grozbe wypowiedzenia” (Weber 2000: 114).

Polska gospodarka nie funkcjonuje jeszcze w petni w kapitalistycznym porzadku, a za-
kres ptac akordowych znacznie bywa dzisiaj ograniczony, ale obydwa te czynniki dziata-
ja w dalszym ciagu ,,Grozba wypowiedzenia” dziata z nie mniejszg sita. Ptace akordowe
zastepuja inne, réwnie agresywne mechanizmy. Place akordowe staty sie jednym z czyn-
nikow kreujacych robotnicza solidarnosé. Nowe motywacje generujg rywalizacje.

Weber charakteryzuje takze rézne typy gotowosci do pracy. Typologia ta jest wazna
i pouczajaca dla naszych wspdtczesnych analiz.

Szczegdlnie wazna jest wyr6zniana przez Maxa Webera poza afektywng i tradycjonal-
ng gotowoscig do pracy, gotowos¢ wartoscioworacjonalna. Jest to wyzszy typ gotowosci
zwigzany przede wszystkim z charakterem pracy. Weber pisat: ,,Waro$cioworacjonalna
gotowos$¢ do pracy jest w typowych przypadkach uwarunkowana albo religijnie, albo
przez szczegblnie wysoka ocene danej swoistej pracy jako takiej (...) Oczywiscie »altrui-
styczna« troska o rodzine jest obowigzkiem tworzacym typowy element gotowosci do
pracy” (2000: 114-115).

Max Weber jak wiadomo przypisywal szczegblne znaczenie religii protestanckiej
w uksztattowaniu nie tylko ducha kapitalizmu, lecz rowniez etosu pracy. Dla naszych roz-
wazan istotniejszy jest jednak drugi czynnik kreujagcy wartoscioworacjonalng gotowosé
do pracy. Jest nim szczeg6lnie wysoka ocena spoteczna danej pracy, a moze nawet sze-
rzej traktowanie pracy jako wartosci.
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Ré6zne jak wiadomo byty koncepcje okreslajace warunki pracy ijej charakter dla nada-
niajej wyjatkowego znaczenia spotecznego lub stawania sie wartoscia. Wspoétczesnie naj-
czesciej wskazuje sie na warunki do samorealizacji w procesie pracy, na kreatywny jej
charakter.

W interesujgcym szkicu poswieconym stosunkowi Polakéw do pracy W. Morawski
prezentuje wyniki pordwnawczych badan przeprowadzonych niedawno, a poswieconych
wiasnie stosunkowi do pracy. Badania - co jest bardzo wazne - przeprowadzono w roz-
nych krajach europejskich, w tym réwniez w Polsce.

W badaniach wyr6zniono dwa typy postaw wobec pracy. Jedng z nich nazwano posta-
wa kalkulacyjng, drugg postawg zaangazowania wobec pracy i traktowania jej wiasnie ja-
ko pewnej wartosci. Powotywany autor pisze: ,, (...) w Polsce orientacja kalkulacyjna ry-
walizowata o pierwszenstwo z orientacjg zaangazowania: 26% deklarowato, ze ,,pracuje
tyle, ile musze”, natomiast 36% deklaruje, ze ,,pracuje jak najlepiej nawet kosztem moje-
go (swego) zycia”, reprezentuje wiec orientacje zaangazowania i mniej wiecej tyle samo
(38%) deklaruje, ze ,pracuje ciezko, ale nie na tyle, aby miato to wptyw na reszte moje-
go zycia”, reprezentuje tym samym orientacje kalkulacyjna, ktéra obok Polski i Wegier,
dominujg takze w Hiszpanii, Japonii, Portugalii i Holandii. W sumie obraz jest nastepuja-
cy: mniej wiecej co czwarty traktuje prace jako przykrg konieczno$¢ (przymus), nieco
wiecej niz co trzeci jest w prace zaangazowany i wreszcie - wyraznie wiecej niz co trze-
ci reprezentuje postawe kalkulacyjng” (Morawski 2003: 132).

Z cytowanych badah wynika tez, ze dla Polakéw najwazniejsze w pracy zawodowej
sg wysokie dochody, a na drugim miejscu brak zagrozenia zwolnieniem z pracy. Na
pierwszy motyw wskazywato ponad 90% badanych, a na drugi 85%. Wysoka pozycje zaj-
mowata réwniez ,,interesujaca praca”. Wskazywato na to ponad 80% badanych. Ceniona
jest wreszcie niezalezno$é w pracy, mozliwos¢ decydowania, a nie tylko stuchania i wre-
szcie awansowania w pracy. Wyniki te korespondujg z obserwowang od dawna preferen-
cja w $rodowiskach pracowniczych - uznawaniem ,,pracy na swoim” jako najbardziej ce-
nionej perspektywy.

Preferencja ta byta szczegdlnie wyraziscie obecna w srodowisku robotniczym, ktérych
prace trudno na razie uznac za niezalezna.

Badajacy zyciowe preferencje Polakéw podkreslali zawsze, ze swego rodzaju dylema-
tem narodowym jest konkurowanie ze sobg dwoch celdéw i wartosci zarazem, a mianowi-
cie rodziny, szczescia rodzinnego i pracy, ktéra nie powszechnie, ale w licznych przypad-
kach przyjmowata posta¢ uznawania za sprawe pierwszoplanowg kariery zawodowej.

Potwierdzaty to rowniez badania dotyczace stosunkéw pracy, przeprowadzone pod
koniec lat 90. wérdd pracownikow i przedstawicieli elit przemystowych.

W badaniach tych pytano miedzy innymi jakie cechy sg najbardziej cenne u innych lu-
dzi, a takze o najwazniejsze cele zyciowe. Tylko menedzerowie, dyrektorzy i prezesi za-
rzgdow na pierwszym miejscu zdecydowanie wymieniali ,,rzetelne wykonywanie obo-
wigzkow pracy” (72%), na drugim miejscu zyczliwy stosunek do innych ludzi (41%) i na
piatym miejscu dopiero ,troske o wiasng rodzing” (27,5%). Liderzy zwigzkowi réwniez
na pierwszym miejscu, ale znacznie rzadziej, wymieniali postawe w pracy, jej rzetelne
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wykonywanie (61,1%), ale zaraz za tym ,troske o wtasng rodzine” (55,7%). W $rodowi-
sku pracowniczym na pierwszym miejscu znajdowala sie troska o wiasng rodzine.

W odpowiedzi natomiast na pytanie dotyczace ,,celdw zyciowych, o ktére warto sie
stara¢” uzyskano nastepujace preferencje: na pierwszym miejscu przedstawiciele mene-
dzerow, lideréw i pracownikéw wymieniali ,,dbato$¢ o dobre zdrowie” od blisko 90%
wskazar ze strony lideréw zwigzkowych, do ponad 80% wsrdd pracownikow.

Na drugim miejscu znalazto sie ,,szcze$liwe zycie rodzinne”. Trzecie miejsce zajeto
»posiadanie ciekawej pracy”, a czwarte ,,pewnos¢ osiggnietej pozycji zawodowej”.

Dla prezentacji powyzszych preferencji przyjelismy tylko odpowiedz ,,zdecydowanie
tak”. Preferencje te ulegaja pewnej zmianie jesli bierze sie pod uwage odpowiedzi ,raczej
tak”. Wéweczas na pierwsze miejsce wysuwa sie ,wysoki standard materialny” (61,5%
menedzerowie i 59,9% liderzy zwigzkowi), a druga pozycje zajmuje ,,pewnos¢, trwatosé
pozycji zawodowej (45,0% menedzerowie i prawie 60% liderow). ,,Czesciej badani me-
nedzerowie deklarujg zainteresowanie posiadaniem ciekawej pracy czy pewnoscig jej
utrzymania, a dziatacze za$ rzadziej przyznaja sie do troski o wartosci materialne czy
pewno$é pracy. Dla obydwu grup najwazniejsze jednak sa rodzina, zdrowie, szacunek
i przyjaciele...” (Widera 2000: 37).

Rowniez wiec w tych Srodowiskach, a zwlaszcza wsérdd lideréw zwigzkowych i pra-
cownikéw, a takze chociaz z mniejszym natezeniem w $rodowisku menedzeréw uwewne-
trznione sg kalkulatywne postawy wobec pracy. Warto$ciami konkurencyjnymi sa: zdro-
wie i szczeScie rodzinne. Trzeba jednak odnotowac, ze ,,posiadanie wolnego czasu z prze-
znaczeniem na rekreacje i wypoczynek” nie znajduje wysokiej pozycji na liscie celéw
zyciowych badanych menedzeréw, lideréw i pracownikéw. Wzrasta ona dopiero przy od-
powiedziach ,raczej tak”. Podstawg ,kalkulacyjnej” postawy przy ocenie pracy i wyborze
zachowan w jej wykonywaniu jest zdrowie, troska o kondycje psychofizyczng. Szczescie
rodzinne jest jakby wartoscig ,,samg w sobie”, autoteliczng. Praca wobec niej miata by
spetnia¢ funkcje instrumentalna. Tak jednak nie jest w dwoch sytuacjach, gdy sprawg za-
sadniczg staje sie indywidualna kariera zawodowa lub gdy - co wystepuje ostatnio bardzo
czesto - istnieje ze strony pracodawcy wymog tzw. statej dyspozycyjnosci. Wéwczas
sprawy rodzinne muszg schodzi¢ na dalszy plan.

Sytuacja na rynku pracy i obawa przed jej utratg prawie rozstrzygajagco wptywaja na
te wybory. Oddziatywuje to réwniez coraz bardziej na rodzine wspoétczesng, a przede
wszystkim na decyzje prokreacyjne, posiadanie dzieci i ich ilos¢. Wybdr ten dotyczy
oczywiscie przede wszystkim kobiet. Sa one coraz czesciej przymuszane do ,,wstrzemie-
zliwosci” przy decyzjach o macierzynstwie, a takze coraz czesciej - zwtaszcza bhardziej
wyksztatcone - wybierajg kariere zawodowg. Obawa przed utratg pracy i szansa bycia ko-
bietg sukcesu dziatajg w tym samym kierunku.

Badania w srodowiskach przemystowych, o ktérych pisano wyzej potwierdzity, ze lek
przed utratg pracy zwigzany jest silnie z rodzinnymi preferencjami kobiet. W odpowiedzi
na pytanie dotyczace grup najbardziej zagrozonych utratg pracy, badani pracownicy wy-
mieniali na pierwszym miejscu kobiety na urlopach wychowawczych i po ich zakorncze-
niu.



Leszek Gilejko 161

Taki sam poglad prezentowali liderzy zwigzkéw zawodowych. Kobiety majagce mate
dzieci byly bardziej zagrozone niz pracownicy nisko kwalifikowani, korzystajacy ze
zwolnien lekarskich, mtodzi pracownicy bez stazu pracy w danym przedsiebiorstwie. Za-
grozonych nie chronig praktycznie ukfady pracy nawet te podpisywane wewnatrz przed-
siebiorstwa. ,,Dla wiekszosci moze to by¢ realne zagrozenie dtugotrwatym okresem bez-
robocia” (Ksigzkiewicz 2000: 73). Na marginesie warto doda¢, ze w przedsiebiorstwach
stanowigcych wiasnos$é oséb fizycznych nie zawarto zadnego uktadu pracy podczas gdy
w innych przedsiebiorstwach zawarto ich w potowie lat 90. duzo. Byt to czas upowszech-
niania sie negocjacyjnego systemu wzrostu wynagrodzen. Nie trwat on zresztg zbyt diu-
go*

Brak zagrozenia zwolnieniem z pracy, jej stabilnos¢ staty sie powszechnie wartoscia-
mi o0 szczeg6lnym znaczeniu i dotyczy to nie tylko Polski.

Witold Morawski w cytowanym wyzej studium podaje bardzo wazne informacje w tej
sprawie. Tworzy sie z nich swoista rankingowa lista waznosci pracy mato zagrozonej,
uwarunkowana nie tylko stosunkiem do pracy, ale jeszcze bardziej sytuacjg na rynku pra-
cy. Ponad 90% badanych uwaza brak zagrozen zwolnieniem z pracy za sprawe bardzo
wazng i wazng w nastepujacych krajach: Hiszpania (98%), Niemcy (97%), Wielka Bryta-
nia (96%), Portugalia (95%), Wegry (95%), Butgaria (94%). W Polsce, Rosji i w Cze-
chach uwaza tak ponad 80%. Wiekszo$¢ badanych, ale ponizej 80% sadzi tak tylko w Ho-
landii (Morawski 2003: 133).

Pewnie wiec obok postaw kalkulatywnych i zaangazowania dziata jako bardzo wazny
motyw ksztattujacy postawy wobec pracy - wskazywana przez Maxa Webera - grozba
zwolnienia. Ten lek wynika nie tylko z faktu, ze praca pozostaje w dalszym ciggu przepu-
stkg do Swiata zasobOw, ale ze jej utrata grozi degradacja, a nawet trwatg marginalizacja
spoteczna. | to réwniez zaczyna mie¢ wymiar cywilizacyjny.

2. Czy sa ijakie nowe szanse?

Od dtuzszego juz czasu pisze sie i méwi, ze rozwéj nowoczesnej techniki i organiza-
cji, a takze mozliwos$ci pomnazania bogactwa przez rynki finansowe bedzie powodowat
dalsze zmniejszanie zapotrzebowania na prace.

Wizjg, jak narazie, najdalej idaca jest tzw. ,,spoteczenstwo jednej piatej”. ,,Juz nie spo-
teczenstwo dwaoch trzecich, jakiego obawiajg sie Europejczycy od lat osiemdziesigtych, jest
formuta przysztego podziatu dobrobytu i spotecznego statusu. Model $wiata przysztosci opi-
suje sie formutg 20 : 80. Rodzi sie spoteczenstwo jednej piatej” stwierdzajg autorzy pracy
»Putapka globalizacji” (Kabaj 2003: 63). ,,Oznacza to - stwierdza M. Kabaj, za ktérym cy-
tujemy prognozy globalistow - ze 20% ludzi zdolnych do pracy bedzie pracowac, a 80% po-
zostanie bierne zawodowo, tzn. w znacznej czesci ludZmi bezrobotnymi” (tamze).

Umacnia to poczucie niepewnosci pracy, nadaje jej posiadaniu szczeg6lne znaczenie,
a jednocze$nie prowadzi do tego, ze wspotczesne spoteczenstwa stajg sie formacjami
0 podwyzszonym ryzyku. ,, Ta niepewnos$¢ jest wysoka w srodowisku pracy i dotyczy nie
tylko czy nie tyle wynagrodzenia co gtéwnie utrzymania lub zajmowania stanowiska pra-
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cy. Ta niepewno$¢ wystepuje w catym Swiecie. Jest konsekwencja globalizacji” (Moraw-
ski 2003: 133).

Jak na razie, na szcze$cie, prognozy te sprawdzaja sie tylko czesciowo. Cytowany M.
Kabaj podaje dane, z ktérych wynika, ze w krajach o wysokim poziomie rozwoju utrzy-
muje sie dobry stan aktywizacji zawodowej ijak na razie nie notuje sie gwattownego je-
go obnizenia. W krajach OECD, w Unii Europejskiej i w Stanach Zjednoczonych pod ko-
niec minionej dekady nastapit wzrost tzw. stopy zatrudnienia w pordéwnaniu z rokiem
1983. Tylko w Polsce nastapit gwattowny jej spadek - o 15,6% (Kabaj 2003: 65).

Nie znaczy to oczywiscie, ze nawet w najbardziej rozwinietych krajach nie wystepuje
bezrobocie. Jest ono przy tym w niektorych z tych krajow wysokie i dotyczy réwniez pra-
cownikéw wysoko wykwalifikowanych. Zwiekszaniu sie liczebnosci nowych klas trze-
cich towarzyszy wzrost zagrozen utratg pracy lub zwiekszania sie trudnosci w jej uzyska-
niu. Pod koniec ubiegtej dekady bezrobocie w krajach zaliczanych do grupy o niskiej
i najnizszej stopie zatrudnienia wynosito: w Hiszpanii 15,9%, we Wtoszech i we Francji
po 11,8%, w Finlandii 10,3%.

Swiat gospodarek o duzej produktywnosci broni sie jednak przed perspektywa spote-
czenstwa jednej piatej i poszukuje ré6znych rozwigzan wobec niewatpliwego wzrostu zna-
czenia technicznych i organizacyjnych czynnikdw produkcji. Do najczesciej stosowanych
rozwigzan naleza: uelastycznienie rynku pracy, rozszerzanie réznych form pracy w nie-
petnym wymiarze czasu pracy, rozbudowa tzw. trzeciego sektora, czyli dziatan réznego
rodzaju spotecznych organizacji non-profit, w tym wolontariatu itp. Duzg role w tworze-
niu programéw aktywizacji spetniajg programy ustawicznego ksztatcenia, ktdre sg ofertg
nie tylko pracujacych lecz réwniez dla oséb trzeciego wieku, ktérych liczba gwattownie
wzrasta w ostatnim czasie.

Programy ustawicznego ksztatcenia spetniajg jeszcze dwie bardzo istotne funkcje.
Pierwszg z nich jest rozbudowywanie kapitatu ludzkiego, czyli state podnoszenie kwalifi-
kacji, nadawanie pracownikom wigkszych zdolno$ci adaptacyjnych, przystosowania sie
do stale zmieniajagcych sie technicznych warunkéw pracy, restrukturyzacji gospodarki
i nowosci produkcyjnych. Ustawiczne ksztatcenie jako oferta dla wszystkich jest jednym
z najwazniejszych czynnikdw chronigcych przed degradacjg zawodowg, podwyzszajg-
cych cene pracy, a przede wszystkim dajagcym szanse na podmiotowos$¢ w pracy.

Druga funkcja, pewnie ogdlniejszg, jest przeciwdziatanie nowej dychotomizacji spo-
teczeAstwa. Nowym czynnikiem réznicowania spoteczenstwa staje sie jak wiadomo do-
step do informacji i umiejetnosci postugiwania sie nowoczesng technikg. Zwieksza to
zréznicowania tradycyjne, ktdrych réwniez nie brakuje w spoteczenstwach o wysokim po-
ziomie rozwoju.

»Szybkie tempo zmian wywotanych np. upowszechnianiem sie nowych technologii
powoduje zmiany w strukturze popytu na pracownikéw. Maleje udziat robotnikéw,
ktérzy kwalifikacje zawodowe zdobywali gtownie przez prace, ro$nie natomiast zatru-
dnienie tzw. pracownikéw wiedzy, ktérych prace zawodowa poprzedza dtugi okres nau-
ki w formalnych systemach szkolnych i ktérych charakter pracy wymaga uzupetniania
wiedzy przez cate zycie... Przewiduje sieg, Ze ten typ pracy bedzie w niedalekiej przyszto-
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§ci w krajach rozwinietych dominujacym segmentem w strukturze zatrudnienia” (Sul-
micka 2002:87).

Nowe i stare zréznicowanie spoteczenstw w krajach rozwinietych, podziat na benefi-
cjentéw rozwoju i przegranych, a nawet marginalizowanych nie tylko wyraznie wystepu-
je, ale - jak sie czesto stwierdza - ulega zaostrzeniu.

Méwi sie, ze jak narazie, dwie trzecie tych spoteczenstw - oczywiscie w ré6znym stop-
niu - korzysta z technologicznych skokéw, a jedna trzecia nie tylko nie uczestniczy
w efektach, ale podlega marginalizaciji.

Polskie bezrobocie nie wynika - jak na razie - z postepu technicznego czy technolo-
gicznego. Nie jest ono produktem modernizacji. Tym niemniej problem elastycznosci ryn-
ku pracy i ustawicznego ksztatcenia ma réwniez dla Polski juz dzisiaj duze znaczenie.
Wigze sie to z restrukturyzacjg gospodarki, zmniejszeniem znaczenia, ajednocze$nie mo-
dernizacjg sektoréw tradycyjnych, przemystu surowcowego i ciezkiego, wzrastajagcym za-
potrzebowaniem na prace w branzach bardziej nowoczesnych, postepujagcym procesem
rozwoju ustug i w niedalekiej przysztoSci otwarciem europejskich rynkéw pracy. Ten
ostatni czynnik ma dodatkowe znaczenie, gdyz wiasnie dla profesjonalistow rynek ten
moze sie okaza¢ bardziej atrakcyjny, a praca o wyzszych standardach jako$ciowych. Pol-
ska oferta pracy musi wiec by¢ konkurencyjna wobec europejskiej, ajak wynika z wszy-
stkich badan dla profesjonalistéw, oséb z wyzszym wyksztatceniem wysokie miejsce
w ocenie pracy zajmuje jej sensowno$é. Na drugim znajduje sie pewnos$¢ pracy, ale sen-
sowno$¢ wyraznie konkuruje z wysokoscig dochoddéw.

Mimo skokowego rozwoju postepu technicznego i wzrastajgcego zapotrzebowania na
ludzi wiedzy czy w ogdle profesjonalistdw nawet w najbardziej rozwinietych krajach
utrzymuje sie w dalszym ciggu zatrudnienie dualne, a tradycyjny juz dzisiaj tzw. fordow-
ski podziat na podstawowy sektor produkcji i zatrudnienia oraz struktury peryferyjne nie
odszedt w przeszto$¢. Dane statystyczne Swiadczg, ze zatrudnienie przy pracach prostych
lub przy ,fordowskiej tasmie” nie tylko wystepuje w dalszym ciggu, ale stanowi znacza-
cy segment pracujagcych. Rozwdj sfery ustug, mimo wzrastajgcej roli duzych organizacji,
ponadnarodowych korporacji chociazby w branzy handlowej nie oznacza, ze maty skle-
pik czy ,,punkt ustugowy” zniknat z rynku ustug réznego rodzaju. Przy czym owe prace
proste, czy ,,przyuczone” wykonujg nie tylko imigranci. Czynnikiem, ktéry daje przynaj-
mniej elementarne podstawy dla ,,atrakcyjnosci” prac prostych, wymagajacych w dalszym
ciggu wysitku fizycznego i manualnej sprawnosci jest ptaca minimalna. Stata sie ona waz-
nym narzedziem przeciwdziatania degradacji pracy zwilaszcza tej, ktéra znajduje sie na
najnizszych szczeblach poziomu jej atrakcyjnosci. Zarébwno w sensie zawodowym, jak
i korzysci materialnych.

Wedtug danych z 2000 roku w krajach Unii Europejskiej niskie wynagrodzenie otrzy-
mywato $rednio 15% zatrudnionych. Najwiecej byto ich w Wielkiej Brytanii, a nastepnie
w Irlandii (18%). Ponizej $redniej miato tez niskie ptace okoto 17% zatrudnionych w Hi-
szpanii, ponad 16% w Niemczech, w Holandii i Austrii. Wysoko$¢ ptacy minimalnej by-
ta zréznicowana i wynosita od 400 euro w Portugalii do ponad 1200 euro w Luksembur-
gu i tak byta bliska realizacji zasady ptacy godziwej (Frieske 2002). Zestawiajac te dane
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z poziomem ptacy minimalnej w Polsce mozna powota¢ co prawda sformutowang przed
dwoma laty opinieg, ze ,,ptaca minimalna w Polsce nie spetnia zadnych kryteriow docho-
dowych” (Kabaj 2000). A przeciez, jak wiadomo, w szarej strefie zatrudnienia, nie
maéwigac juz o pracy na czarno, zasada ptacy minimalnej nie jest przestrzegana. Jest to dla
Polski problem szczegélnie istotny zw#aszcza bioragc pod uwage silng presje ze strony
przedsiebiorcéw w sprawie zmniejszania kosztow pracy.

Poza wysokos$cig zarobkéw wielkim problemem, a zarazem szansg na zwigkszenie
atrakcyjnosci pracy jest przestrzeganie prawa pracy. Prawo to jest niestety w Polsce po-
wszechnie naruszane, a presja na dalsze ograniczanie praw pracowniczych bardzo silna.

Ofertg dla wszystkich, a zwtaszcza dla profesjonalistow i pracownikdw posiadajgcych
co najmniej $rednie wyksztatcenie jest partycypacja, udziat w zarzadzaniu. W Polsce, za
sprawg neoliberatéw znad Wisty lansowany jest poglad, ze partycypacja pracownicza to
relikt socjalizmu, zwigzany z panstwowym przedsiebiorstwem. A przeciez wiadomo, ze
najbardziej rozwiniete systemy rzeczywistego udziatu pracownikéw w zarzadzaniu uksz-
tattowaty sie w europejskich krajach Zachodu, a partycypacja pracownicza znalazta sie na
jednym z wazniejszych miejsc europejskiego standardu stosunkdw pracy.

Wiaze sie to takze z tworzeniem statych czynnikéw dynamiki i to w kazdych oko-
licznosciach zaréwno w okresach koniunktury, jak i przezwyciezenia recesji. W spote-
czenstwach, w ktorych jednak bedzie zmniejszata sie liczba pracujacych wedtug regut
typowych dla spoteczenstwa przemystowego ludzie czynni zawodowo bedg bardziej
cenni i wymagajacy. Tak silnie akcentowana dzisiaj instytucja partnerstwa spoteczne-
go i dialogu to wazna oferta dla przysztosci, a przeciez dotyczy ona witasnie stosunkéw
pracy.

Sprébujmy na koniec zaproponowac liste pytan, na ktére pilnie nalezy poszukiwa¢ od-
powiedzi.

Pierwsze, najbardziej og6lne, to pytanie o perspektywe pracy w warunkach globaliza-
cji, statych technicznych i technologicznych skokéw rewolucyjnych, a jednoczesnie
utrzymujacych sie rezerw na ,tanig site roboczg”?

Drugie, to pytanie o warianty wyboru w spoteczenstwach postindustrialnych czy post-
modernistycznych miedzy perspektywg ,,cywilizacji bezrobocia”, a dzieleniem sie praca,
rozwojem nowych form zatrudnienia, nowymi sekwencjami miedzy praca i nauka, co
w warunkach potrzeby ustawicznego ksztatcenia nabiera nowego znaczenia?

Pytanie trzecie, to dylemat wyréwnywania poziomoéw szans i atrakcyjnosci miedzy
»tradycyjnym” statusem zatrudnienia, pracy opartej na umowach, przepisach prawa, prag-
matyce stuzbowej i stabilizacji, a sferami elastycznego rynku pracy, pracg czasowag, o nie-
petnym, wymiarze, pracg kontraktowg itp. Czy mozna ijak zrekompensowaé niepewnos¢
w $wiecie pracy, a by¢ moze przeksztatci¢ jg z leku i zagrozenia w nowe szanse?

Pytanie czwarte - to jak zwiekszy¢ poziom atrakcyjnosci pracy w matych i $rednich
przedsiebiorstwach, swiecie smali biznesu, ktéry pozostaje najwiekszym segmentem go-
spodarki wspotczesnych krajow, w ktérym pracuje - takze w krajach UE - ponad 70% za-
trudnionych, rozszerzenie pojecia ,,male jest piekne” na warunki i stosunku pracy, szanse
samorealizacji?
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Pytanie pigte - dotyczy osob posiadajgcych wysokie kwalifikacje, profesjonalistow -
jaka powinna i moze by¢ oferta pracy dla nich, oferta dla pracownikéw wiedzy, na ktérych
zapotrzebowanie bedzie coraz bardziej wzrasta¢? Czy dla nich wtasnie potrzebna jest by¢
moze nowa wersja partycypacji, dajgca wieksze szanse samorealizacji?

Pytanie szdste, by¢ moze szczeg6lnie wazne, to pytanie o szanse ograniczenia dwdéch
typoéw zniewolenia, podporzadkowania - jednego wynikajacego z presji bezrobocia lub
leku przed utratg pracy i drugiego kreowanego przez zniewalajgca cheé posiadania i osten-
tacyjnej konsumpcji? Rezultatem jednego i drugiego sa leki i frustracje, wyscig szczurow
i zgoda na degradacje, lub wybdr zycia bez pracy. Jedno i drugie wymusza tez wstrzemie-
zliwos$¢ prokreacyjng, wybor samotnosci, zycie bez zobowigzan.

Pytanie siodme - to szanse podwyzszenia znaczenia pracy jako wartosci autotelicznej,
upowszechnianie sie postawy moralnego zaangazowania w pracy, poczucia samorealiza-
cji, identyfikacji, postrzegania sensu pracy, co jest przeciwieristwem pracocholizmu, czy
preferowanego w warunkach ,,realnego socjalizmu” bohaterstwa pracy.

Pytanie ésme - to dylemat przede wszystkim dla Polski 2004 - jak zahamowa¢ poste-
pujace marnotrawstwo pracy, dezaktywizacje, zapewni¢ powstawanie nowych miejsc pra-
cy chociazby dla absolwentéw posiadajacych obowiazkowe $rednie wyksztatcenie, w tym
uczestnikéw polskiej rewolucji edukacyjnej?

Lista ta oczywiscie nie jest petna i na pewno wymaga rozbudowania badZ propozycji
alternatywnych. Podstawg jej tworzenia bylo przede wszystkim przekonanie, ze praca
znalazta sie dzisiaj, jak caly wspdiczesny S$wiat spoteczny wobec nowych wyzwan,
a w krajach transformacji systemowej, w tym w Polsce wobec wyzwan dodatkowo tg oko-
liczno$cig zaostrzonych. Ponownie relacje miedzy rynkami pracy i pracg staly sie szcze-
gblnie wazne nadajac pytaniu o warto$¢ pracy nowe wymiary.
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Paid work - between coercion and chancesfor promotion

The last census confirms that the wide understood problems of work are still important in
Polish society. It is still workers’ society, and work took new meaning despite getting smaller num-
ber of persons which ,,make a living from work”. On the one hand work became more desirable
and difficult of access. On the other it has now new and more attractive glitters.

First of all it is a result of high level of unemployment for a longer time and what is particu-
larly essential it concerns more and more often persons with adequate qualifications and graduates
of higher levels of education. On the other hand new jobs with high wages, career prospects and
other bonuses emerged. Thus workaholism known in richer countries develops rapidly in Poland.

Under the pressure of economic situation and employers the process of labor market deregula-
tion proceeds as well as the new forms of employment develop. Under influence of deregulation
labor market becomes more flexible and its new diversification follows. The level of safety of work
and certainty of employment drops quickly. These among others processes caused new segmenta-
tion of work in many dimensions. Private sector is the predominant segment internally very diver-
sified. It is a universal phenomenon.

Important and interesting questions and dilemmas arise. First about work prospects under glob-
alization and technological shocks, simultaneously with cheap labor force supply. Second about
choices in postindustrial or postmodern societies between unemployment civilization and work
sharing. Third is a dilemma of leveling opportunities and attractiveness between traditional
employment status and flexible labor market. The next question concerns professionals with high
qualifications. What should and can be the work offer for them. Maybe they need new version of
participation with higher chances for self-actualization. The last and especially important question
is about possibilities to reduction two types of enslavement or subordination. These are the pres-
sures caused by unemployment and overwhelming consumptionism.



