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Trwalosé ekonomii Johna Kennetha Galbraitha?

W trakcie mojej pracy akademickiej dwukrotnie natrafiatem przypadkowo na ukry-
te tropy prac mojego ojca. Pierwsza taka sytuacja wydarzyla si¢ w 1973 r. gdy jako
student uzyskatem dostep do biblioteki wojskowej w Pentagonie, Zeby przeprowadzi¢
badanie na temat decyzji o lokalizacji panstwowych fabryk amunicji. Odkrylem wow-
czas, ze byly one podejmowane przez Komisje¢ Doradcza Obrony Narodowej (Natio-
nal Defense Advisory Commission) okoto 1940 roku, w tym gtéwnie przez jej prezesa
Chestera Davisa. W trakcie czytania stenogramu z obrad trafitem na nazwisko: John
Kenneth Galbraith. Po raz drugi podobna historia wydarzyta si¢ w mniej odlegtej
przesztosci, gdy zainteresowal mnie problem decyzji J.F. Kennedy’ego z 1963 roku
dotyczacej wycofania wojsk amerykanskich z Wietnamu. W trakcie moich badan nad
motywacjami Kennedy’ego spotkalem si¢ z opinia, ze niematy wptyw na prezydenta
przy podjeciu tej decyzji miato doradztwo éwczesnego ambasadora Indii - Johna Ken-
netha Galbraitha. Historig t¢ niedawno szczegdtowo opisat Richard Parker w swojej
imponujacej biografii (Parker 2005).

W tym tekscie checialbym jednak zaprezentowaé Johna Kennetha Galbrait-
ha jako ekonomiste. Moim zdaniem, takiego ekonomiste, ktérego nazwisko be-
dzie za jaki$§ czas wymieniane obok Adama Smitha, Marksa, Thorstena Veblena

8 Niniejszy tekst jest ttumaczeniem — czg$ciowo streszczeniem - fragmentéw wyktadu Jamesa K.
Galbraitha, wygloszonego na konferencji Kanadyjskiego Stowarzyszenia Ekonomicznego (Cana-
dian Economics Association), w Halifax, 3.06.2007 r.
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i Johna Maynarda Keynesa — tych najwigkszych teoretykow, ktérzy przyczynili
si¢ do zmiany paradygmatéw ekonomii.

Omowienie to chcialbym poprzedzi¢ jednak poboczna nieco refleksja, ze w mysli
Galbraitha wyrézniaja si¢ dwa specyficzne obszary, rownie ,,niemodne” zreszta jak
i pozostate koncepcje tego autora przez ostatnich 40 lat. Galbraith jest w nich nie
tylko gléwnym ekspertem, ale w zasadzie jedynym ekonomista, ktory podjat si¢ bada-
nia tych zagadnien. Pierwsze z nich dotyczy ekonomicznych efektow bombardowania
strategicznego, ujawnionych w Amerykanskim Sondazu nad Bombardowaniem Stra-
tegicznym (US Strategic Bombing Survey 1945). Analiza ta jest nadal aktualna, cho¢
konsekwentnie ignorowana przez zwolennikow tego typu rozwiazan militarnych.

Drugim obszarem jest ekonomia kontroli cen - dociekania nieprzynoszace wspot-
czes$nie reputacji w ekonomii, a jednak nieodzowny czynnik zwycigstwa w Il wojnie
Swiatowe] 1 wykreowania nowoczesnej amerykanskiej klasy sredniej. Jak pokazali-
$my z Tomem Fergusonem (Ferguson, Galbraith 1999), wlasnie gromadzenie zaso-
boéw pieniadza w sytuacji kontroli cen doprowadzito do powojennego wyksztatcenia
si¢ klasy $redniej. Przy tej okazji nie moge nie wspomnie¢ o komentarzu Johna Ken-
netha Galbraitha, gdy 15 wrze$nia 1971 r., po wprowadzeniu kontroli cen i przychyle-
niu si¢ Richarda Nixona do tego rozwiazania, stwierdzit: czuje sie jak ulicznica, ktorej
wlasnie ktos powiedzial, ze jej praca jest nie tylko legalna, ale ze jest tez najwyzszq
formaq stuzby publicznej.

Najwazniejsze prace Johna Kennetha Galbraitha

Zashuga ksiazki The Great Crash (1929) jest uzmystowienie czytelnikom, ze pa-
nika na rynkach finansowych wptywa na faktyczne dziatania w gospodarce. Badacze
zajmujacy si¢ gospodarka XIX w. lub funkcjonowaniem rolnictwa nigdy nie kwestio-
nowali wprawdzie tego, ze gospodarka jest de facto napedzana przez kredyty udzie-
lane wedle woli bankow. Jest jednak i silne stanowisko poddajace ten fakt w watpli-
wosC. The Great Crash koryguje te wyobrazenia. W ksigzce prezentowane sa nie tylko
mechanizmy zbiorowej psychologii, jak te, ktore ujawnity si¢ podczas zalamania ryn-
ku w 1987 1., The Great Crash przedstawia takze subtelna gre migdzy aktorami rynku,
przytaczajac takie przyktady, jak dziatania National City, ktore przekupito syna prezy-
denta Peru 450 tysiacami dolaréw za przywilej przyznania temu krajowi pozyczki na
15 mln. dolaréw. Takie wlasnie przypadki, ktore opisuje The Great Crash, ucza nas,
ze ekonomia, podobnie jak historia dokonuje si¢ za sprawa dziatan konkretnych osob.
Jest to twierdzenie niekiedy skutecznie wypierane przez dyscypling, ktéra chgtniej
opiera si¢ na zatozeniach maksymalnie ,,odnaturalizowanej” abstrakcji, jaka jest homo
oeconomicus, niz na uwzglednianiu dziatan takich oséb, jak np. Ivar Krueger.’ Krue-

° Tvar Kruger, ,.krol zapatek” byt szwedzkim finansista, dziatajacym w okresie migdzywojen-
nym. Przejmowanie kolejnych monopoli zapatczanych doprowadzito do kontroli przez Kruegera 2/3
$wiatowego rynku zapalek. Wysokie pozyczki udzielane przez Krugera krajom europejskim wyko-
rzystano do odbudowy zniszczen po I wojnie $wiatowe;j.



Trwatos¢ ekonomii... 263

ger popetnit samobdjstwo 12 marca 1932 r. w Paryzu. John Kenneth Galbraith napisat
w swojej ksigzce o tym zdarzeniu: ,,dzigki wspolpracy paryskiej policji informacja
ta byla ukrywana dopoki nie zamknigto gietdy nowojorskiej, jednak dziatania policji
nie byly doskonate — jeszcze tego dnia nastapita gwaltowna sprzedaz akcji koncernu
Krueger i Toll” (Galbraith, Berner, 2001). The Great Crash jest pierwsza wielka praca
z zakresu ekonomii wnikliwie analizujacej dzialania insiderow i korupcje.

Ksiazke The Affluent Society wspomina si¢ obecnie ze wzgledu na koncepcje ,,ma-
drosci obiegowej” (conventional wisdom) 1 jej obrazowe fragmenty na temat prywat-
nego bogactwa i publicznego zaniedbania. Galbraith opisuje je na przyktadzie rodziny,
ktéra ,,luksusowym, wisniowym, klimatyzowanym samochodem jedzie przez miasto
mijajac rozsypujace si¢ chodniki, ulice zawalone $mieciami, niszczejace budynki (...)
na piknik, na ktérym bedzie jes¢ potrawy przewiezione w podrgcznej lodowce, w opa-
rach brudnego powietrza lub w parku, ktéry grozi publicznemu zdrowiu i moralnosci”
19" Ale oczywiscie ksiazka dalece wykracza poza takie opisy. W The Affluent Society
znajdujemy logiczna dekonstrukcje ortodoksyjnych wers;ji teorii wyboru publicznego.
Opiera si¢ ona na obserwacji, ze stabilne preferencje nie moga dotyczy¢ nieistnieja-
cych dobr: konsumpcja zalezy od produkcji, a nie odwrotnie. To jest, ogdlnie rzecz
biorac jedna z wersji tezy o niestabilnosci preferencji, ktora trzy dekady pdzniej Phi-
lip Mirowski opisat w More Heat than Light.

Kolejna wazna praca to poswigcona organizacji gospodarki ksiazka The New In-
dustrial State. Galbraith nawiazywat w niej do prac Berle’a, Meansa, Josepha Schum-
petera, w pewnym stopniu do Maxa Webera, do behawioralnego formalizmu Herberta
A. Simona - oraz do swego wlasnego dzieta American Capitalism z 1952 1. 1 zawartej
tam koncepcji sity przeciwwaznej. Ksiazka pogtebia watki rdznic migdzy whasnoscia
a kontrola i1 znaczenia specyficznych biurokratycznych procesow, ktore umozliwiaja
podejmowanie decyzji przez panstwo we wspOlpracy z rynkiem. W The New Indu-
strial State, Galbraith sktania nas do wnikliwego przyjrzenia sig, co dzieje sig, gdy
wladza przechodzi nieodwracalnie na stron¢ organizacji. Przekonuje, ze proces po-
dejmowania decyzji we wspotczesnej ekonomii — cheé maksymalizacji zyskow w wa-
runkach ograniczenia - jest nie do utrzymania w sytuacji asymetrii informacji (jesli
uzy¢ terminu uzywanego przez Stiglitza) i negocjacji prowadzacych do uzgadniania
kompromiséw miedzy waznymi podmiotami.

Przede wszystkim jednak The New Industrial State daje nam co$ wyjatkowego:
ramy do analizy réznych zjawisk w kompleksowym organizacyjnym ujeciu. Wias-
nie takiego, organizacyjnego podejscia brakowato od czaséw analizy klasowej mar-
ksistow, sektorowych analiz Keynesa i1 neoklasycznego podejscia poshugujacego si¢
abstrakcjami firm i gospodarstw domowych. W opisie proceséw podejmowania de-

10 John Kenneth Galbraith The Affluent Society , 3d edition revised, Boston: Houghton Mifflin,
1976, page 192.
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cyzji we wspotczesnym kapitalizmie amerykanskim, to organizacyjne podejscie jest
najblizsze rzeczywistosci.

W kierunku nowego paradygmatu w ekonomii

Potrzebujemy nowego paradygmatu, trzeba nam zastgpstwa dla ekonomii neokla-

sycznej. Proponuje, aby proby jego sformutowania oprzeé na nastgpujacych wytycz-
nych, ktore wylaniaja si¢ z prac mojego ojca:

1.

Moj ojciec byt przeciwnikiem opozycji migdzy mikro- i makroekonomia. W jego
przekonaniu podziat ten jest utrzymywany aby pogodzi¢ ze soba dwie sprzeczne
doktryny. Ekonomia neoklasyczna rozpoznata zreszta t¢ sprzeczno$¢ i zaniechata
zajmowania si¢ poziomem makroekonomicznym. Keynesizm skupit si¢ na anali-
zach makroekonomicznych i sektorowych, za$ neoliberalne analizy rownowagi
odbiegaty od realiow. Powinni$my iS¢ w przeciwnym kierunku: zintegrowanej
ekonomii ludzkiego zachowania, opartego na badaniu organizacji i na rozpozna-
niu, ze sity makroekonomiczne ksztattuja indywidualne zachowania grup i osob.

Wigkszy nacisk powinien zosta¢ potozony na prace empiryczne w ekonomii. Ce-
cha warto$ciowej nauki, jest to, ze nie broni ona wadliwych teorii poprzez kon-
centrowanie si¢ na nieobserwowalnych zjawiskach. Nauka powinna raczej roz-
wija¢ si¢ dzigki interakcji migdzy hipotezami a danymi empirycznymi. Znamy
z historii nauki przyktady, kiedy nowe sposoby badania i pomiaru dawaty impuls
do powstania nowych teorii. Moze trudno w to uwierzy¢, ale tak moze stac si¢ i w
przypadku ekonomii. Nieskromnie wskazg tu na moja wlasng pracg nad nierdw-
no$ciami jako przyktad takiego procesu. (Galbraith, Berner 2001)

Matematyka powinna przede wszystkim stuzy¢ do prezentowania konsekwen-
cji przyjetych prostych modeli, a nie do maskowania banalnych koncepcji przy
pomocy bardzo skomplikowanych formut. Budowanie dynamicznych systemow,
geometria fraktali, modele automatéw komoérkowych pomagaja w zrozumieniu
zatozen lezacych u podstaw ewolucyjnej dynamiki spoteczne;j. Sa to zreszta fascy-
nujace podejscia, ktore motywuja studentow do wysitku intelektualnego. Jednak
matematyki nie powinno si¢ w ekonomii wykorzystywac¢ do jej obrony i ochrony
— stanowi ona jezyk, ktorego celem jest rozszerzanie a nie zawgzanie mozliwosci
komunikowania sie.

Ekonomia powinna uczy¢ o wielkich myslicielach, jak Smith, Marks, Keynes,
Veblen, Schumpeter i — John Kenneth Galbraith. Nie musimy ani wymysla¢ na
nowo dyscypliny, ani odrzuca¢ jej spuscizny. Historycznie rzecz ujmujac, eko-
nomia nie uczy o niedostatkach (ktore sa pokonywane przez technologi¢), ani
o wyborze (ktory nie jest ani wolny, ani nie charakteryzuje wolnosci). Raczej -
ekonomia jest dyscyplina, ktora zajmuje si¢ wartoscia, dystrybucja, wzrostem,
stabilizacja, ewolucja i jej granicami. Wielkie idee w tych obszarach i historia,
w ktorej jest ona zakotwiczona, sa dla tej dyscypliny fundamentalne. Powinno
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si¢ o nich uczy¢ — przy czym nie jako o dogmatach, ale raczej jako o kolejnych
etapach poszukiwan.

Konstrukcje wywiedzione z neoklasycznych abstrakcji — takie jak kapitat spo-
leczny czy kapital naturalny - sa warte odnotowania jako proby pogodzenia po-
dejscia neoklasycznego i realnych problemoéw spotecznych. W pewnym stopniu
te konstrukty rozszerzaja podejscie, ale nie sa w stanie pokonac logicznych de-
fektow tego systemu myslenia. Przypominaja one prawa antymonopolowe, ktore
dla Galbraitha zawsze byly przyktadem ,,¢wiczen w bezskutecznosci”, zoriento-
wanych na to, zeby realny $wiat bardziej przypominat model neoklasyczny, a w
efekcie - aby ten model byt bardziej realistyczny niz jest. Jest to wigc podejscie,
wobec ktorego nalezy zachowaé ostroznosc.

Ekonomia wspoétczesnego kapitalizmu powinna odnosi¢ si¢ do rzeczywiscie ist-
niejacych cech systemu. Gospodarstwa domowe, przedsigbiorstwa najrozniej-
szych typow, pieniadz, systemy kredytowe, rzady i sposoby zarzadzania ich bu-
dzetami, system przeptywdéw migdzynarodowych — to wszystko jest czgscia hie-
rarchicznej struktury wladzy, tworzenia i funkcjonowania instytucji, zalezno$ci
migdzy nimi, konfliktow sil. Ich zachowanie bywa niestabilne i czasem gwattow-
ne. Zredukowanie przedmiotu dociekan ekonomii do bezksztattnych gospodarstw
domowych, firm i rynkow, powiazanych ze soba wykresami popytu i podazy (ry-
nek pracy, rynek dobr, rynek kapitalowy) i przypisanie im stanu rownowagi, jest
btedem podejscia neoklasycznego.

Wazne jest zbieranie i gromadzenie danych z dziedziny ekonomii. Powinni§my
korzysta¢ z roznorodnych zrodet informacji, a nie tylko z prostych sondazy obse-
syjnie koncentrujacych si¢ na takich cechach jednostek, jak liczba lat wyksztat-
cenia, ale takze z danych o budzetach panstw, informacji z rynkow kredytowych,
z réznych dziedzin handlu, réznych gal¢zi przemystu. W szczegdlnosci wazna
jest umiejetno$é taczenia tych danych z informacjami o zdarzeniach politycznych,
o stanie srodowiska naturalnego, jakosci zycia, demografii, zdrowia.

Potrzeba nam nowych danych i nowych metod badania struktur spotecznych.
W szczegblnosci dotyczy to informacji o zréznicowaniach, nierdwnosciach spo-
tecznych i wladzy. Neoklasyczna ekonomia, z optyka ukierunkowana na badania
sondazowe realizowane na probach, na badanie wspodtczynnika Giniego, nie wy-
korzystuje w pelni statystycznych mozliwosci analizowania zréznicowan. Czy-
nigc niewielkie nawet ,,inwestycje” w tym obszarze mozemy zyskac¢ znaczne ko-
rzy$ci poznawcze.

Podobnie, nie mozna poprzesta¢ na jednej technicznej formule sprawdzania hi-
potez. Rézne taksonomie, wielowymiarowe skale i inne techniki sa dostgpne,
by studiowa¢ realne systemy ekonomiczne. Powinnismy uczy¢ si¢ ich uzywac,
1 uczy¢ ich innych. Badania nierownos$ci spotecznych pokazuja, jak mozna taczy¢
keynesowskie podejscie makro z zachowaniami grup i organizacji. Inaczej mo-
wiac, tego numerycznego sktadnika brakuje w szerokim podejsciu badawczym
mojego ojca.



266 James K. Galbraith

10. Zadaniem ekonomii jest rozwigzywanie probleméw, dazenie do pelnego zatrud-
nienia, zrownowazonego wzrostu, stabilnosci cenowej, rozwoju, zahamowania
niekorzystnych zmian klimatu. To przyciagato utalentowanych studentéw. Roz-
winigcie spojnego programu badawczego 1 dydaktycznego zgodnego z zaryso-
wanymi zasadami moze sprawié, ze na powrdt ekonomisci beda mogli stuzy¢
spoteczenstwu, a ekonomia jako dyscyplina bedzie si¢ rozwijac¢ takze w diugiej
perspektywie.

Nie jest moja intencja wyznaczanie szczegotowych dziatan, ktore powinny zostac
podjgte. Powinni$my laczy¢ pluralizm wymienionych podej$¢ z dyscypling i rygo-
rem. Badzmy przy tym $wiadomi dwoch najwazniejszych kryteriow oceny naszych
dziatan.

Pierwsze z nich $§wietnie ujmuje Paul Samuelson, ktory pisze: ,, w historii idei ten
mysliciel odgrywa pozniej duzq role, ktory buduje nowq synteze i wyznacza nowy spo-
sob myslenia na nadchodzqce czasy”. Galbraith ten test zdat.

Drugie kryterium wytania si¢ z komentarza Richarda Parkera, ktory starat si¢ uchwy-
ci¢ sedno podejscia mojego ojca. Pisat on: ,, prawdziwosé’ teorii ekonomicznej weryfi-
kowana jest przez sukces bqdz porazke, gdy zastosuje sie ja w konkretnym programie”.

Nie powinni$my zapominaé o naszych politycznych zobowiazaniach. Naszym za-
daniem jest nie tylko zrozumienie ekonomii i §wiata, ktéry ekonomia probuje opisy-
wac. Naszym zadaniem jest takze dokonanie zmian, z poszanowaniem zasad konse-
kwentnego liberalizmu, wspaniatlomyslnosci duchowej, otwartosci, fair play, a przy
tym — dziatanie z odrobing humoru i dystansu. To sa cechy podej$cia mojego ojca
1 warto, aby staty si¢ takze naszymi zasadami.
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