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W listopadzie 2013 r. pozegnaliSmy profesora Leszka Gilejke, bliskiego nam czlowieka,
ktdry wytrwale budowat mosty mig¢dzy socjologia a polityka spoteczna, miedzy badaniami
naukowymi a misja spoleczng. Przez pryzmat jego zycia wida¢ uwolniong od schematow
najnowsza histori¢ Polski.

Leszek Gilejko urodzit si¢ 11 stycznia 1932 r. w Pultusku. Wywodzit si¢ z zastuzonej
rodziny nauczycielskiej. Jego ojciec, profesor gimnazjalny, byt oficerem rezerwy i pil-
sudczykiem, walczyl w 1939 1. i wzigty do niewoli trafit do oflagu. Losy rodziny bezpo-
Srednio po wojnie nie byly tatwe, ojciec Leszka Gilejki zostal posadzony o sprzyjanie
podziemnej organizacji niepodlegtosciowej, byl przez pewien czas aresztowany, nastepnie
pozbawiony prawa nauczania historii, zezwolono mu jednak na nauczanie rosyjskiego.
Leszek Gilejko ukoniczyt szkole §rednig w Pultusku z wyr6znieniem, studiowal w latach
1950-1953 w SGPiS, w 1954 1. podjat studia historyczne na Uniwersytecie Warszawskim
i rownolegle rozpoczat pracg w SGPiS. Jak wspominal w wywiadzie poswigconym swo-
jemu zyciu, juz w 1948 r., podczas nauki w szkole $redniej wstapit do ZMP, w pewnym
stopniu wbrew rodzinie: ,,zaczynalem wiasciwie od poczatku jako cztowiek dziatajacy
aktywnie spotecznie i mimo traumatycznych przezy¢ bardzo wczeénie opowiedzialem si¢
po stronie nowej wtadzy. Nalezalem do zbuntowanych przeciwko staremu $wiatu i o to
si¢ spieralem, takze w rodzinie”.
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Od miodosci identyfikowal si¢ z ideami socjalistycznymi, zwlaszcza bliskie byty mu
idee upodmiotowienia pracy i robotnicze] partycypacji, a takze idee rownoSci spoleczne;j.
Tak to przedstawial we wspomnianym wywiadzie: ,,Bylem zbuntowany przeciwko §wiatu
nieréwnosci klasowych, przedwojennej nedzy [...]. M6j bunt nie szedl moze we wtasciwym
kierunku, ale byt autentyczny. Bytem mocno zaangazowany i przekonany, ze postepuje
stusznie”. Gdy wigc znaczna cze¢$¢ pokolenia inteligencji zwiazanej z ZMP porzucilta z cza-
sem idee socjalizmu, Leszek Gilejko pozostat im wierny przez cale zycie.

Przetom pazdziernikowy otworzyl nowy rozdziat w zyciu Leszka Gilejki. Od tego czasu
podjat bardzo aktywng dziatalno$¢ nie tylko naukowa, akademicka, lecz takze praktyczna:
wlaczyl si¢ energicznie w dziatalno$¢ samorzadow robotniczych. Umiejetnos$¢ taczenia
tych dwdch wymiaréw aktywnoSci stafa si¢ jego trwatg cecha. Jak mowit: ,,rok 1956 to
byt czas mojego drugiego buntu, lecz nie miat on charakteru buntu przeciwko ustrojowi,
lecz na rzecz jego naprawy”. Kluczem do tej naprawy byto, wediug miodych intelektu-
alistow z kregu, do ktdrego nalezat Leszek Gilejko, upodmiotowienie pracy za posred-
nictwem instytucji samorzadu robotniczego, rozwijanej wowczas w Jugostawii i sponta-
nicznie ksztattujacej si¢ w Polsce. Publikowat liczne artykuly propagujace samorzadnos¢,
miedzy innymi w ,,Polityce”. JednoczeSnie wspdtpracujac z odrodzonym po pazdzier-
niku Instytutem Gospodarstwa Spotecznego, rozpoczat badania empiryczne po$wigcone
samorzadowi.

Dziatalno$¢ w sferze samorzadu prowadzil wraz z kilkorgiem przyjaciét w Komisji
Samorzadu Pracowniczego przy 6wczesnej centrali zwigzkow zawodowych. Poczawszy
od 1958 r., wraz z ograniczaniem przez dwczesng wladze pola dziatalnoSci samorzaddow,
Leszek Gilejko szukat obszaru, w ktérym mozna by kontynuowaé badania i dziatalno§¢
praktyczna na rzecz upodmiotowienia $wiata pracy, odbiurokratyzowania procesow decy-
zyjnych w przedsigbiorstwach.

Gtownym polem jego aktywnosci teoretycznej i praktycznej staly si¢ stosunki pracy
i zwigzki zawodowe. W 1967 r. otrzymat stypendium we Francji, mial okazje wspoipraco-
wac z czotowym badaczem europejskich stosunkow pracy i klasy robotniczej profesorem
Alainem Tourainem. Byl to czas dazen robotnikdw francuskich do partycypacji w zarza-
dzaniu przedsigbiorstwami, czemu towarzyszyta ekspansja koncepcji syndykalizmu. Pobyt
we Francji zaowocowal pracg habilitacyjng Leszka Gilejki pt. Zwigzki zawodowe w kapi-
talistycznym spoleczeristwie przemysiowym na przykladzie Francji.

Z Francji Leszek Gilejko powrdcit z przekonaniem, ze wyzwania spoleczefistwa prze-
myslowego sa podobne w ladzie kapitalistycznym i w pafistwowym socjalizmie. Z tego
wyciagal wniosek, ze nalezy szuka¢ nowej formuly zwigzkow zawodowych w Polsce.
Powinny one zardéwno broni¢ egzystencjalnych interesow pracownikow, jak i sprzyjac par-
tycypacji pracowniczej w zarzadzaniu. Na wydarzenia roku 1970 odpowiedzial artykutami
postulujacymi przywrocenie funkcji reprezentacji interesOw pracowniczych przez zwiazki
zawodowe, a takze wydang w 1971 r. wazng ksigzka na temat zwigzkdw zawodowych
w panstwie socjalistycznym. W tej pracy odchodzit od koncepcji zwiazkow zawodowych
jako ,,pasa transmisyjnego” faczacego parti¢ komunistyczng z klasa robotnicza.
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W potowie lat 70. Leszek Gilejko zorganizowal zesp6t badaczy, ktdrzy podjeli szerokie
badania $wiadomoSci klasy robotniczej. Po raz pierwszy w badaniach reprezentatywnych,
za pomocy systematycznych metod badawczych, potwierdzono wyrazang przez robotnikow
chec udzialu w zarzadzaniu, a zarazem ich krytyczny stosunek do partii, w tym do organi-
zacji partyjnych na poziomie przedsigbiorstwa. Przedmiotem analiz teoretycznych Leszka
Gilejki stalo si¢ zagadnienie demokracji w pafstwowym socjalizmie.

W sierpniu 1980 r. Leszek Gilejko petnit funkcje dziekana Wydziatu Ekonomiczno-
-Spotecznego SGH. O tych czasach mowil: ,,staralem si¢ tez w zakresie, w jakim bylo to
mozliwe z racji pelnienia stanowiska dziekana, popiera¢ dzialania [rodzacej si¢ ,,Solidar-
nosci”], np. strajki”. W 1981 r. zdecydowanie popart wysunieta przez Jacka Kuronia ide¢
samorzadu pracowniczego, wspieral ruchy demokratyzacyjne w partii. Prezentowane pod-
czas zorganizowanej w Warszawie wielkiej debaty na temat samorzadu stanowiska prze-
wodniczgcego regionu Mazowsze Zbigniewa Bujaka i Leszka Gilejki byly bardzo bliskie,
z tym ze profesor Gilejko, jako reprezentant strony rzadowej, podkreslat, iz zorientowani
reformatorsko ludzie sa nie tylko w ,,Solidarnosci”, lecz takze w partii (tzw. struktury
poziome). Leszek Gilejko uczestniczyt w 1981 r. w pracach nad ustawg o samorzadzie
pracowniczym. Jak moéwil, staral si¢ ,,wplynaé — z lepszym lub gorszym skutkiem - na
Srodowisko decydenckie, by przyjeto pewne rozwigzania w sprawach samorzadu pracow-
niczego”.

Od 1981 r. Leszek Gilejko podjat rownolegle z praca na SGPiS funkcje kierownika
w placowce badawcze] przeksztatconej z czasem w Instytut Badania Klasy Robotniczej
dzialajacy pod auspicjami partii. Instytut ten odegrat bardzo wazna role w latach 80. Pro-
fesor wraz z grupa wspolpracownikow rozpoczal badania, ktdre staly si¢ zaczynem serii
wydawniczej ,,Potozenie klasy robotniczej w Polsce”, oceniane przez wielu jako manife-
stacja wewnatrzsystemowej opozycji. Ukazano tam kwestie: zdrowotna, mieszkaniowa,
a takze przestgpczosci i patologii, oddajac rzeczywista sytuacje spoleczng polskich pra-
cownikow. W latach 80. Radio Wolna Europa cytowalo dane z tych badan: publikacje
byty tak krytyczne wobec 6wczesnej sytuacji, ze po zmianie oktadki mogltyby uchodzi¢ za
ksigzki ,,drugiego obiegu”.

Przez cate lata 80. Instytut utrzymywat kontakt i wspoipracowat z ludZmi 6wczesnej
opozycji. W pierwszym okresie stanu wojennego profesor Gilejko nalezal do tej grupy
0s0b reprezentujacych strong rzadowa, ktora podejmowata réznorodne dziatania na rzecz
ratowania ,,SolidarnoS$ci”. Najwigksza zastuga Leszka Gilejki w tym ponurym okresie byla
dziatalno$¢ na rzecz samorzadu pracowniczego — jedynej oficjalnej instytucji, w ktorej
podziemna ,,Solidarno$¢” akceptowala udziat swoich cztonkoéw. Wiedzac Swietnie o tym,
Leszek Gilejko zorganizowat w swoim instytucie seminarium, ktore stafo si¢ forum spo-
tkan liderow zaktadowego samorzadu z catego kraju. Sam byt jednym z niewielu reprezen-
tantow strony rzadowej cieszacych si¢ wysokim autorytetem wsrod lideréw podziemnych
komisji zaktadowych ,,Solidarno$ci”. Jednoczesnie, zarowno w Instytucie Badania Klasy
Robotniczej, jak i w SGH, profesor Gilejko inicjowal i prowadzit wiele badan empirycz-
nych z zakresu stosunkow przemystowych.
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Podczas obrad Okragtego Stolu w 1989 r. profesor Gilejko byt ze strony rzadowej
cztonkiem zespotu ds. ekonomiczno-spotecznych. Wraz z przedstawicielami strony spo-
tecznej energicznie walczyt o utrzymanie w przedsigbiorstwach instytucji samorzadu pra-
cowniczego i miat swoj udziat w odpowiednich zapisach porozumienia.

Po przetomie ustrojowym profesor Gilejko byt jednym z tworcow ,,Solidarnosci Pracy”,
a nastgpnie Unii Pracy, ktorej cztonkiem pozostal dozgonnie. Regularnie uczestniczac
w pracach rady programowej tej partii, wspoltworzyt jej obszerne dokumenty progra-
mowe. Dzialal tam wraz z lewicowo zorientowanymi cztonkami ,,Solidarnosci”. Ideom
socjalistycznym i dziatalnoSci na rzecz ich realizacji pozostal wierny przez cate zycie.
Jednocze$nie byt bardzo aktywnym badaczem — nieomal do $mierci kierowal zespotami
badawczymi i publikowal wyniki badafi. Jego badania wciaz towarzyszyly zmianom spo-
teczno-ekonomicznym Polski.

Gdy pojawita si¢ koncepcja akcjonariatu pracowniczego i ustawa o prywatyzacji umoz-
liwita zaktadanie spotek pracowniczych, Leszek Gilejko z zespolem przeprowadzil fun-
damentalne badania na ten temat i pod jego redakcja pojawily si¢ wazne publikacje.
Roéwnolegle podjat aktualny temat restrukturyzacji strategicznych dziatéw gospodarki
i roli tamtejszych zwiazkdw zawodowych. Chcial i umiat towarzyszy¢ najwazniejszym zja-
wiskom spoteczno-ekonomicznym, a przy tym nigdy nie zdradzit podstawowe] wartoSci
ludzi lewicy, jaka jest dobro §rodowisk pracowniczych.

Pod koniec lat 90. zaczeto si¢ ukazywaé nasze czasopismo, poczatkowo jako rocznik.
Leszek Gilejko byl czestym uczestnikiem publikowanych u nas dyskusji redakcyjnych.
Przygotowat m.in. zagajenie do FORUM na temat ,,Praca — mi¢dzy przymusem a szan-
sami awansu” (,,Problemy Polityki Spotecznej” 2004, nr 7). Zadal tam pytanie o ,,szans¢
ograniczenia dwoch typow zniewolenia, podporzadkowania — jednego wynikajacego z pre-
sji bezrobocia lub lgku przed utrata pracy i drugiego kreowanego przez zniewalajaca cheé
posiadania i ostentacyjnej konsumpcji. Rezultatem jednego i drugiego sa leki i frustracje,
wyscig szczurdw i zgoda na degradacje lub wybor zycia bez pracy. Jedno i drugie wymusza
tez wstrzemigzliwo$¢ prokreacyjna, wybOr samotnosci, zycie bez zobowigzafh”. Te pro-
blemy zyskuja na znaczeniu.

W nr. 9 ,,Probleméw” z 2006 1., w FORUM ,,0 roli naukowcow i doradcow w poli-
tyce spotecznej” tytut wypowiedzi Leszka Gilejki zabrzmial jak pytanie retoryczne: ,,Czy
tylko doradza¢?”. Mowiac o doradztwie, prezentowal taka jego koncepcje, jaka osobiscie
starat si¢ realizowac przez cafe zycie: ,Fakt, ze instytucje dialogu spolecznego sa miej-
scem spotkania stron reprezentujacych przeciez nie tylko wspoélne, ale przede wszystkim
rozne interesy, zwigksza role ekspertow, doradcow. MozliwoSci ich rzeczywistego oddzia-
tywania wspomagaja uczestnicy, partnerzy dialogu spotecznego. Obecnosci ekspertdw,
doradcow nie mozna potraktowac jako elementu dekoracyjnego, majacego uwiarygodnic
np. stanowisko wtadzy. Doradcy, petniac funkcje pomocnicze wobec partneréw, pozostaja
niezalezni, nie grozi im pozbawienie samodzielnoSci, strony sa zainteresowane dobrymi
ekspertyzami. Doradcy wreszcie moga i powinni wplywaé na efektywno$¢ funkcjonowa-
nia instytucji dialogu spotecznego, nadawania jej charakteru czynnika rozwojowego, jej
formaciji strategicznej. Sa to znamiona postepu”.
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W nr. 12 z 2009 r. na pytanie profesora Jerzego Wratnego o rolg pozazwigzkowych
przedstawicielstw pracowniczych w zaktadzie pracy: , Kontynuacja czy zmiany w okre-
sie kryzysu?” — profesor Gilejko odpowiadal: ,,Wtasnie w takich momentach jak kryzys
wydaje sie, ze jest czas na to, by budowa¢ wspdtprace. W warunkach kryzysu wystepuje
bowiem presja, by socjalne rozwigzania, zwlaszcza instytucjonalne, byly albo odktadane
na jaki$ czas, albo likwidowane czy ograniczane. A takie wtasnie rozwigzania na rzecz
wspOlpracy nie sg na czas prosperity, ale na czas, gdy zagrozenie atakiem narasta. Moze
to by¢ dziatanie antykryzysowe”. Warto siega¢ do tych dawnych tekstow.

Leszek Gilejko jako cztowiek, jako reprezentant szerszych Srodowisk naukowych
i uczestnik ruchow spolecznych mial otwartg i przyjazna bliZnim osobowos¢. Inicjowat
i podejmowat Smiate wyzwania, szedt pod prad, wbrew koniunkturom i modom, a zara-
zem byt cztowiekiem o wyjatkowej kulturze kompromisu — tak rzadkiej nie tylko w catym
naszym spoleczefistwie, lecz takze w kregach naukowych.



