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Streszczenie

Artykut stanowi probe rekonstrukeji postfordowskiej narracji o pracy na podstawie analizy
tresci wywiadow poglebionych z laureatami najwigkszego konkursu stazowego w Polsce
(,»Grasz o staz”). Odwolujac si¢ do koncepcji ideologii pracy, autor omawia charaktery-
styczny dla badanej grupy sposob opisywania przesziosci zawodowej, poszukiwania pracy,
typowego dnia pracy, ryzyka w pracy, kariery oraz przysztoSci zawodowej. Analizie pod-
dano w szczego6lnosci obecnos¢ kluczowych dla narracji posfordowskiej kategorii: samo-
realizacji, elastycznoSci i samorozwoju oraz wskazano ich mozliwe interpretacje zwia-
zane z koncepcja ideologii pracy. Badania ujawnity specyficzne wzorce mowienia o pracy
w badanej grupie oraz watki narracji, ktdre uzasadniaja wysilek w pracy i wyrzeczenia
W Zyciu osobistym.
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Wprowadzenie

Rozroznienie na system fordowski i postfordowski wigze si¢ dostrzezeniem instytucjo-
nalnych przemian zwiagzanych z funkcjonowaniem i regulowaniem kapitalizmu takich jak
zmiany sposobu produkcji i konsumpcji, wzrost elastycznoSci, czy nierdwnosci dochodo-
wych. W centrum zainteresowania badaczy tej problematyki znajduja si¢ wszelkie for-
malne i nieformalne zasady regulujace dziatanie rynku. Podejscie to kaze zatem uwzgled-
nia¢ takze sferg wartosci, idei i ideologii, ktére stanowiag motor tworzenia si¢ instytucji
(Amin 2000; Gardawski 2009; Jasiecki 2013). Podazajac za ta dyrektywa w artykule pod-
daje analizie narracje o karierze zawodowej w warunkach postfordowskiego elastycznego
kapitalizmu. Dobrym obiektem do tego typu obserwacji kariery sa wypowiedzi i praktyki
0sOb uczestniczacych w konkursie ,,Grasz o staz”, w ktorym studenci ostatnich lat stu-
diéw i absolwenci wygrywaja platne staze. Jest to bowiem najbardziej znany program
stazowy w Polsce i instytucja zogniskowana wokot budowania kariery w elastycznym $wie-
cie biznesu. Opierajac si¢ na przeprowadzonych przeze mnie badaniach o charakterze
jakosciowym?3, postaram si¢ odpowiedzie¢ na pytania dotyczace dominujacych w badanej
grupie narracji o pracy, o przesztoSci i o przysziosci zawodowej. Szczegdlnym przedmio-
tem zainteresowania jest tu relacja pomig¢dzy praca i kariera a innymi sferami, a wigc
przede wszystkim pytanie o to, z jakimi wyrzeczeniami wigze si¢ praca oraz jakie problemy
i ucigzliwosci jej towarzysza.

Do opisu tej problematyki pomocna jest kategoria ideologii pracy. Richard Bendix
i Peter Anthony polfozyli podwaliny pod t¢ koncepcje, pokazujac, ze kapitalizm wymaga
specyficznej etyki pracy i tworzy uzasadnienia dla panujacych relacji, ktore sa tym
skuteczniejsze, im bardziej sq uznawane przez ludzi za oczywiste (Anthony 2001; Ben-
dix 2001). Uzasadnienia te moga by¢ jednak réznorodne: od pojmowania pracy jako
bolu i kary do traktowania jej jako wartoSci autotelicznej. Mirostawa Marody i Miko-
taj Lewicki stwierdzaja, ze: ,,Wkomponowana w dominujacy obraz Swiata [ideologia
pracy — J.S.] dostarcza «dobrych» uzasadniefi dla pracy jako wydzielonej sfery ludzkiej
aktywnoSci oraz dla istniejacych ekonomicznych nieréwnosci. [...] Inaczej mdwiac, jej
podstawowa funkcjg jest stabilizowanie systemu i uzwyczajnienie wystepujacych w rze-
czywisto$ci podzialéw spolecznych” (Marody, Lewicki 2010, s. 90). Nalezy podkreslic,
ze intencja poszukiwania w tych narracjach cech ideologicznych nie wigze si¢ z oceng
tych przekazow, a raczej pokazaniem ich mozliwych i — jak si¢ wydaje — ciekawych
interpretacji.

3 Przeprowadzono zogniskowane wywiady poglebione z 14 laureatami konkursu ,,Grasz o staz”.
Ze wzgledu na specyfike stawianych pytan badawczych badana grupa skladata si¢ z 0sob miodych,
ktére w momencie przeprowadzenia wywiadu mialy od 22 do 33 lat. Grupa sktadata si¢ z 7 kobiet
i 7 me¢zezyzn. Cytaty z tych rozméw oznaczylem w tekécie symbolem (R) i kolejnym numerem
wywiadu. Wywiady zrealizowano w 2011 r.
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Przeszlos¢ zawodowa i jej ocena

Pytanie o kluczowe momenty w zyciu zawodowym nie sprawialo problemu wigkszosci
moich rozméwcdw. Przewaznie zaczynali oni opowiada¢ o swoich kolejnych miejscach
pracy w porzadku chronologicznym. Wszyscy badani maja za soba kilka miejsc pracy,
a zatem takze doSwiadczenie zmiany pracy. W odpowiedzi na pytanie: ,,Ktora praca byta
dla Pani/Pana najwazniejsza i dlaczego?” zwykle wskazywali na obecne miejsce pracy. Cie-
kawe wydaje si¢ to, ze uzasadnieniem dokonanego wyboru zawsze stawato si¢ to, w jakim
stopniu podwyzszyli swoje kwalifikacje, ile si¢ w danej pracy nauczyli: ,,Ktdra z prac byla
dla mnie najwazniejsza? Najwazniejsze jest to miejsce, ktore mam teraz. Najwiecej si¢
ucze, to miejsce jest dosy¢ rozwojowe, ale tez dosy¢ oryginalne” (R12); ,,No chyba jest
tak, ze X najwigksza bylo szkota” (R11); ,,Obecna. A dlaczego? Bo mam najwigksza wie-
dze tak naprawde” (R8). Laureaci konkursu ,,Grasz o staz” najwyzej oceniaja te miejsca
pracy, ktore wigzaly si¢ z nauka i podwyzszeniem kwalifikacji. Dla niektorych wazny jest
takze wymiar lepszego poznania siebie i swoich potrzeb. Czg¢$¢ z moich rozméwcow przy-
wolywata rowniez negatywne do$wiadczenia zawodowe, nadajac im jednak zawsze warto§¢
poprzez podkreslenie tego, ile si¢ dzigki nim nauczyli.

Analize wiasnej osobowosci, swoich predyspozycji i ograniczefi Matgorzata Jacyno
wymienia jako jedna z technik stwarzania siebie charakterystycznych dla kultury indywi-
dualizmu (Jacyno 2007). To poprzez te techniki dokonuje si¢ profesjonalizacja w byciu
podmiotem, a wigc proces w ramach ktdrego jednostka czyni samg siebie obiektem i jed-
noczes$nie narz¢dziem wlasnych dziataf oraz uzyskuje poczucie samostanowienia i doko-
nywania autonomicznych wyboréw. Jacques Donzelot zauwaza natomiast, ze doszkalanie
i dyskurs o podwyzszaniu kwalifikacji ma wazng funkcje polegajaca na ,,zmianie ludz-
kiego nastawienia do zmiany” i przystosowywaniu ludzi do wciaz przeobrazajace;j si¢ rze-
czywistosci (Donzelot 1991). Zjawiska te widoczne sa w wypowiedziach badanych — dla
moich rozméwcow wartoscia bylo juz samo zmienianie pracy, ,,.kolekcjonowanie” nowych
doswiadczen: ,,Wiesz co... kazda byta wazna. Kazda miafa duze znaczenie w tym, zeby
otrzymac kolejng [...]. Kazda z tych praktyk to jest tak naprawde kolejny szczebelek,
ktdry przechodzisz, zeby by¢ wyzej” (R7). ,Nie ma pracy, ktora byla najwazniejsza, nie
ma do$wiadczen, ktore byly niepotrzebne” (R4). Odniostem wrazenie, ze podsumowywa-
nie i opisywanie swoich dotychczasowych do$wiadczeni zawodowych byto dla wigkszosci
moich rozméwcdw najciekawsza czescig wywiadu. Poddawanie ich refleksji i analizie to
dyspozycje, ktore przyswoila wigkszo$¢ badanych.

Charakterystycznym rysem przytoczonych wypowiedzi jest wigc zadowolenie z prze-
sztosci zawodowej. Moi rozmdwcy pytani o to, czy chcieliby zmieni¢ co$ na swojej Sciezce
kariery, prawie zawsze odnosili si¢ sceptycznie do takiej ewentualnosci: ,,Mam takie
poczucie, ze wszystko si¢ dzieje po co$ i jesli mamy jaka$ taka otwarto$¢ na patrzenie,
jakie do§wiadczenie z danego momentu zyciowego wynika, to niezaleznie od tego, w jakim
miejscu jesteSmy, to z tego plynie duza warto$¢ dla nas. Tylko musimy mie¢ otwarta glowe
i to widzie¢ i czué. A jesli si¢ skupiamy na jakim§ zalowaniu czy byciu w sytuacji przesziej,
albo mysleniu o tym, co by bylo gdyby, co i tak jest niemozliwe, to tracimy tak naprawde
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pewng refleksje nad dniem dzisiejszym, to szkoda” (R13). Tylko niektorzy wspominali
o checi dokonania drobnych zmian czy poprawy pewnych aspektow swojej biografii. Co
istotne, zmiany te dotyczyly wytacznie kwestii zdobycia nowych umiejetnosci czy kwali-
fikacji.

Wsrod badanych dominowaly dwa odmienne sposoby mdwienia o dotychczasowej
Sciezce zawodowej: czg$¢ podkreslata znaczenie wiasnych wybordw i staran w zyciu zawo-
dowym, cze$¢ natomiast uwypuklala rolg przypadku i szczgscia. Zdecydowanie wigksza
byta pierwsza grupa rozmdéwcow, ktora jednocze$nie przejawiata tendencje do analizo-
wania swojej Sciezki zawodowej w kategoriach przyczynowo-skutkowych: ,Na poczatku
moim celem byto zdobycie jakiegokolwiek doswiadczenia, wobec tego moje pierwsze prace
byly typowo manualne. [...] Tak naprawd¢ moim milowym krokiem bylo podjecie stazu
w X. [...] To byto w wakacje, bo zawsze staratam si¢ zagospodarowaé wakacje w sposob
produktywny, czyli nie leze¢ gdzie$ tam, ale stara¢ si¢ mie¢ prace i doswiadczenie” (R6);
»,Zawsze miatam plan, ze skoficz¢ studia i zaczn¢ pracowal, ze nie bede mie¢ przerwy”
(R3). Matgorzata Jacyno wpisuje to zjawisko w szerszy proces charakterystyczny dla wspot-
czesnej kultury indywidualizmu, w ktorej cala biografia jednostki podporzadkowana jest
subiektywnej interpretacji: ,,Reinterpretacja historii zycia przez ustalanie nowych zwiazkow
przyczynowo-skutkowych i nowg autoryzacje wydarzen to podstawowa strategia «przepra-
cowywania» do$wiadczenia biograficznego w procesie terapii” (Jacyno 2007, s. 235). Prze-
szto$¢ zawodowa jest zatem zalezna od interpretacji i stad zwiazki przyczynowo-skutkowe
moga by¢ w ramach reinterpretacji dowolnie zmieniane, a dzigki tym regutom ,,opowies¢
o porazce to tylko jedna z wielu opcji interpretacyjnych” (tamze, s. 236).

Wigkszo$¢ moich rozmdwcow podkreslata tym samym intencjonalny charakter dziatan
i wykazywala duze poczucie sprawczosci: ,,Moja Sciezka to byta raczej moja wewngtrzna
motywacja i decyzja” (R2) — méwi jeden z laureatéw konkursu. UmiejetnoSci zwigzane
z planowaniem wlasnej biografii, a nast¢pnie jej retrospektywna analizag w kategoriach
przyczynowo-skutkowych, w kategoriach sukcesow i porazek to jedne z kluczowych kom-
petencji na postfordowskim rynku pracy. Jak uwaza Ulrich Beck, ,,Jednostka w zindywi-
dualizowanym spolfeczenstwie musi nauczy€ si¢, pod grozba kary permanentnego upo-
Sledzenia, pojmowac siebie sama jako oSrodek dziatania, jako biuro planistyczne wtasnej
biografii, wtasnych umiejetnosci, orientacji, kontaktow partnerskich itp.” (Beck 2004,
s. 203).

Podejmowanie wyzwari, sprawdzanie siebie to wyrazenia najczesciej pojawiajace si¢
w opowieSciach moich rozméwcow. Praktyki zawodowe w ramach konkursu ,,Grasz
o staz” byly w oczach badanych sposobem sprawdzenia siebie, a zatem takze eksplorowa-
nia i poznania wlasnych mozliwosci: ,,Wiesz, ja mam taka nature, ze chcg si¢ posprawdzac
troche. Wigce to byly dla mnie wyzwania. Przyj$¢ na rozmoweg, zobaczy¢, co ludzie o tobie
mysla, jak z toba rozmawiaja” (R11) — opowiadata jedna z moich rozméwezyn. W ramach
tej narracji praktyki zawodowe staja si¢ czgsto niezapomnianym przezyciem, ciekawa przy-
goda: ,, To byto ekscytujace doswiadczenie, bo to firma, ktéra ma do$¢ rozwini¢ty HR [...].
Mysle, ze marzenie kazdego praktykanta — trafi¢ do firmy, ktora jest na biezaco z jakimi$
takimi nowoczesnymi narz¢dziami” (R4).
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Szukanie pracy

W zwiazku z niezwykle wysokim bezrobociem, znalezienie zatrudnienia dla pokolenia
laureatow konkursu ,,Grasz o staz”, ktore wchodzito na rynek pracy miedzy rokiem 2000
a 2010, bylo kwestig palaca i trudna. Laureaci, z ktdrymi przeprowadzitem wywiady, sto-
sowali rozne sposoby zdobywania pracy. NajczeSciej w celu zdobycia zatrudnienia wyko-
rzystywane byly znajomosci i polecenie przez bytych wspdtpracownikéw: , No, moze jak
kto§ chce znaleZ¢ prace, to niech znajdzie znajomych. Ale to nie znaczy, ze w internecie
czy w gazecie nie ma ofert. Na pewno sa, sam widzialem. Duzo jest bardzo fajnych ofert
i mySle, ze kazdy ma szans¢” (R9) - stwierdza jeden z moich rozméwcow. Kazdy ma
szanse, ale jednak az dziewigciu spos$rod czternastu moich rozméwcdw co najmniej raz
otrzymato prace dzigki poleceniu lub znajomoS$ciom. Dla wielu 0sdb rozlegta sie¢ kontak-
tow wsrod ludzi, ktorzy pracuja w podobnej branzy, jest istotna juz tylko ze wzgledu na
dostep do informacji - znajomoSci gwarantuja otrzymanie informacji o rekrutacji w pierw-
szej kolejnosci, co pozwala by¢ stale na biezaco. Jedna z moich rozmoéwczyf przyznaje:
»[---] poznawatam ludzi i ci ludzie [...] w pewnym momencie proponowali mi prace. Mam
nadzieje, ze tak zostanie. Ja wiem, jakie to jest okropne, jak si¢ wysyta setki czy tysiace
CV. [...] Nigdy w zyciu nie wysytalam CV do takiej otwartej rekrutacji, gdzie kto§ mnie
nie znal albo nie zaprosit” (R12).

Prawie wszyscy moi rozméwcy stwierdzili, ze wykorzystanie sieci kontaktow jest naj-
lepszym sposobem na znalezienie pracy. Kontrastuje to z naciskiem na przejrzysto$¢ pro-
cedur i skomplikowanymi procesami rekrutacyjnymi charakterystycznymi dla wigkszosci
miejsc, w ktorych pracowali. Sieci kontaktdw, kapital spoteczny, jakim dysponuja jed-
nostki, okazuja si¢ jednak kluczowe w poruszaniu si¢ po rynku pracy. Siedmiu spoSrod
czternastu moich rozmdwcow co najmniej raz otrzymalo prace dzigki odpowiedzi na ogto-
szenie o pracy w internecie, a trzy osoby przyznaly, ze na pewnym etapie masowo wysytaty
CV w wiele miejsc. Nikt z badanych nie rekomendowat jednak masowej wysytki CV jako
dobrego sposobu na znalezienie pracy. Wysytanie CV w odpowiedzi na ogloszenia o pracy
jest uznawane za sposob na znalezienie pracy odpowiedni tylko dla 0osdb bez doswiadcze-
nia zawodowego, dla absolwentdéw wchodzacych na rynek pracy.

Czes¢ rozmoweow w kontekscie poszukiwania pracy wspominata o potrzebie posia-
dania wyraznych celéw zawodowych i wizji tego, co chce si¢ robi¢ w przysztosci. W tej
narracji zycie opisywane jest czesto jako swego rodzaju ,,projekt”, okreSlone w czasie
dziatanie, posiadajace swoj cel i harmonogram. W wypowiedziach badanych pojawiata si¢
specyficzna, charakterystyczna dla opisu projektéw terminologia: ,,Kazdy cztowiek powi-
nien na samym poczatku sobie postawi¢ pewne cele. Do czego chce dazy¢, co chee w zyciu
osiagnad, jakie umiejetnosci mu sa potrzebne, gdzie chce by¢. Wiadomo, ze do sukcesu
dochodzi si¢ krokami, nie od razu wszystko dostaje si¢ na tacy. Warto sobie wyznaczy¢
taka Sciezke samemu dla siebie” (R6). Osiagnigcie sukcesu zawodowego jest zatem w tej
narracji determinowane posiadaniem klarownej wizji przysztosci juz na poczatku: ,, Trzeba
mie¢ bardzo jasng wizje tego, co chce si¢ robié. I rzeczywiScie mie€ t¢ wizje, a nie tylko
mowié, ze si¢ ja ma. No i pewnie tez inwestowac w siebie” (R4). W my§l opisywanej
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narracji w warunkach postfordyzmu recepta na sukces i znalezienie pracy okazuje si¢
wyznaczenie sobie jasnych celéw i naste¢pnie trwale do nich dazenie. Mimo ze rozméwcy
zgodnie podkreslaja potrzebe posiadania wyraZnych celéw i plandw zawodowych, Zaden
z nich nie przyznal, ze posiadat na poczatku taki plan.

Poglady na kluczowa z punktu widzenia $ciezki kariery kwesti¢ znalezienia odpowied-
niej pracy sa w badanej grupie do$¢ jednorodne. Laureaci konkursu, z ktdrymi przepro-
wadzilem wywiady podczas szukania pracy, najczeSciej sktonni byli korzysta¢ z posiadanej
sieci kontaktow — prawie wszyscy uwazali, ze jest to najlepszy sposob na zdobycie zatrud-
nienia. Jednocze$nie czesto podkreslali, ze o szansach na rynku pracy przesadza posia-
danie do$wiadczenie zawodowe. (Co ciekawe, tylko jedna osoba wspomniala o znaczeniu
wyksztalcenia). Posiadane do$wiadczenie jest jednak warto$ciowe tylko pod warunkiem
gruntownego przemysSlenia swojej Sciezki zawodowej — aby do§wiadczenie mialo wartos¢,
musi zosta¢ wpisane w projekt z jasno okreS§lonym celem. Tym samym narracja o zyciu
zawodowym wychyla si¢ w przyszio$¢, tej za$§ towarzyszy z jednej strony niepewnos¢,
a z drugiej obietnica kariery.

,»Nie ma czegos takiego, jak typowy dzien pracy”
Pytanie o typowy dzien pracy nalezy do podstawowych w arsenale socjologa. Laureaci kon-
kursu ,,Grasz o staz”, pytani o swoj typowy dzien pracy, zwykle stwierdzali, ze w ich zyciu
nie ma czego$ takiego, jak typowy dzieni pracy: ,,To bardzo trudne pytanie. Trudne dlatego,
ze robig bardzo duzo rzeczy i nie ma czegos takiego, jak typowy dzied” (R7); ,,Mdj typowy
dzien pracy... Nie ma czegos takiego, jak typowy dzien pracy” (R12). Nietypowos¢ swojej
pracy uzasadniano najczgsciej elastycznoScig czasu pracy, czestymi podrozami, kontaktem
z ludZmi oraz dazeniem do samorozwoju. O nietypowoSci pracy przesadzato zar6wno
zmniejszenie, jak i zwigkszenie wymiaru czasu pracy. Regularna o§miogodzinna praca
byta natomiast wartoSciowana negatywnie: ,Ja wiem, ze jeSli ja bym miata taka prace,
ze musz¢ siedzie¢ od godziny 8.00 do 17.00 sztywno i muszg by¢ zawsze w biurze, to by
bylo dla mnie ograniczajace” (R13). O nietypowosci wykonywanej pracy w oczach wielu
moich rozmdéwcow decyduje takze mozliwo$¢ wykonywania pracy w rdznych miejscach,
czgste podroze zawodowe, praca w domu. Tego rodzaju mobilnos¢, nawet, jesli taczy si¢
m.in. z wydfuzonym dojazdem do pracy, jest prawie zawsze wartoSciowana pozytywnie.
Praca regularna oznacza dla zdecydowanej wigkszosci moich rozméwcow rutyne, od kto-
rej w zyciu zawodowym chcieliby uciec: ,,Elastycznosé, tak. [...] Nie popadamy w rutyne,
rutyna jest najgorsza. 8-16, 8-16 tak mija czas” (R9).

Opowiadanie o typowym lub — jak woleliby méwi¢ moi rozméwcey — nietypowym dniu
pracy koncentruje si¢ zatem najczesSciej nie na rozkladzie czasu pracy, a raczej na zakresie
obowiazkow i odpowiedzialnoSci. Badani znacznie chetniej opowiadali o zakresie swo-
ich obowiazkdw, charakterze branzy, w ktdrej pracuja, niz np. o organizacji czasu pracy.
O ile okreSlona powtarzalna dyscyplina czasowa moze kojarzy¢ si¢ z fordowskim rezimem
pracy, o tyle elastyczna struktura, w ktorej podkresla si¢ jedynie indywidualne obowiazki,
zakres odpowiedzialnoSci i realizowane projekty, jest typowa dla postfordyzmu. Nacisk na



Ideologia pracy w postfordowskiej rzeczywistosci — narracje laureatow konkursu... 125

nietypowos$¢ czasu i sposobu pracy wsrod moich rozmdwcow jest elementem samoidenty-
fikacji, odciecia si¢ od skostniatych biurokratycznych norm.

DwanasScie sposrod czternastu osob, z ktdrymi przeprowadzitem wywiady, przyznato,
ze spedza w pracy wigcej niz osiem godzin. Charakterystyczne jest tu umieszczanie spraw-
czo$ci w kwestii czasu pracy po swojej stronie — moi rozmdwcy stwierdzali, ze to, o ktdrej
wychodzg z pracy, jest uzaleznione od ich wtasnej organizacji czasu pracy i umiejgtnosci
z tym zwigzanych: ,,Duzo zalezy ode mnie, jak sobie uloze, to jest jednak sztuka utozyé
sobie czas, zeby si¢ zmiescic. Tego trzeba si¢ uczy€. Ja si¢ ucze” (R12). Poczucie odpowie-
dzialnoSci za organizacj¢ czasu i che¢ doskonalenia si¢ w tej dziedzinie sg jeszcze jedng
z emanacji procesu profesjonalizacji podmiotowosci (Jacyno, 2007). Dotykamy tu takze
niezwykle waznego w kontekS$cie moich rozwazan problemu kontroli spotecznej. Dzigki
przerzuceniu odpowiedzialnoSci za organizacje czasu na jednostke wiadza w pracy zaczyna
si¢ realizowac poprzez samokontrole jednostek.

Jednocze$nie podejécie do zabierania pracy do domu i pracy powyzej oSmiu godzin
dziennie w badanej grupie wydaje si¢ ambiwalentne. Z jednej strony w oczach wielu osob
praca ponad normg jest czym$ wstydliwym — kojarzy si¢ z zatrudnieniem w korporacji,
co jest wartoSciowane jednoznacznie negatywnie, Swiadczy o nieumiejetnym zarzadza-
niu czasem. Z drugiej strony, zycie zawodowe stanowigce element autoidentyfikacji jest
traktowane jako narzgdzie samorozwoju i poligon pracy nad soba: ,,Poniewaz pracuje¢
nad rozwojem ludzi — podobnie jak psycholodzy, psychiatrzy, zawsze zabieram w umysle
prace do domu” (R4) - stwierdza jedna z moich rozméwcezyi. Gdy zycie zawodowe daje
poczucie samorealizacji, nietypowosci, jest okazja do pracy nad sobgq, kwestia liczby prze-
pracowanych godzin ma drugorzedne znaczenie. Matgorzata Jacyno (2007) jest sktonna
taczy¢ to niejednoznaczne podejScie do pracy ze sprzecznoSciami, w jakie uwiklany jest
etos nowej klasy Sredniej. Z jednej strony praca jako sposob samorealizacji zyskuje pierw-
szorzedne znaczenie w zyciu jednostki. Z drugiej za$ — postulowany zdrowy stosunek do
pracy zaklada spory dystans do Zycia zawodowego, nastawienie na zmian¢ i wzbogacanie
stylu zycia poprzez rozwo6j aktywnoSci pozazawodowych.

Wymog elastycznoSci czasowej jest chyba najbardziej charakterystycznym rysem post-
fordowskiego rezimu pracy obecnym w wypowiedziach badanych. Jednak elastyczno§¢
pojawiata si¢ w naszych rozmowach nie tylko w kontekscie czasu pracy. By¢ elastycznym
oznacza bowiem - jak stwierdza jeden z badanych — ,,zawsze mie¢ otwartg glowe, mysle¢
elastycznie [...]. Sa tacy ludzie, ktorzy, jak si¢ nauczyli 3 lata temu co§ robi¢, to caly
czas to robig tak samo i nie zastanawiaja si¢, czy jest jaka$ inna mozliwos¢” (R10). Tak
rozumiana elastyczno$¢ to zaréwno nieregularny czas pracy, jak i roznorodne i zmienne
zadania w pracy. Moi rozmdwcy za cel stawiaja sobie bowiem: ,,[...] by¢ elastycznym, czyli
si¢ nie zafiksowaé na jaki§ temat — no dobra, ja nic wigcej nie chce pojaé, bo mnie to nie
interesuje” (R2)4.

4 Badania ,,Style zycia i struktura klasowa” prowadzone pod kierunkiem Macieja Gduli i Prze-
mystawa Sadury pokazaly, ze poszczegdlne klasy spoleczne rdznig si¢ pod wzgledem nastawienia
do wymogu elastycznosci w pracy. Co ciekawe, niekiedy narracja o potrzebie elastycznosci moze
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W zwiazku ze stosunkowo diugim czasem pracy, dla wielu moich rozméwcdw do pew-
nego stopnia ktopotliwe bylo natomiast pytanie o czas wolny. Wynikalo to z jednej strony
z niewielkiej iloSci czasu wolnego, z drugiej za$ strony — z wyraZznego w badanej grupie
nastawienia na produktywne spedzanie czasu. Jeden z rozmdwcow, ktdry wezeSniej bar-
dzo obszernie opowiadal o specyfice swojej pracy, unikal odpowiedzi na pytanie o czas
wolny: ,,Pytania takie sg do$¢ trudne, niewygodne w tym momencie, bo ostatnio czasu
wolnego jest nieduzo. JesteSmy w do§¢ przelomowym momencie, pod tym wzgledem, co
sie dzieje w naszej firmie” (R7). Dla wielu rozméwcow czasu wolnego jest po prostu za
mato — dluga praca wyraZnie ogranicza czas, ktorym dysponuja badani: ,,No wiesz, jak
przychodze o godzinie 20, 21, 22 do domu, no to ogarniam si¢ i id¢ spac, co$ tam jeszcze
ogladam, czytam” (R12). W zwiazku z nastawieniem wigkszosci moich rozmdéwcéw na
efektywne spedzanie czasu niekiedy podawano w watpliwo$¢ sens mowienia o czasie wol-
nym: ,,Pytanie, co to znaczy czas wolny... Bo ja po pracy tez raczej nie odpoczywam jakos$
tak przed telewizorem. Zawsze mam jakie§ zadania, jakie§ swoje rzeczy, ktore zatatwia
sie w domu” (RS5). Po wyjéciu z pracy moi rozmdwcey czgsto wykorzystywali swoj czas na
dzialania zwigzane z zZyciem zawodowym, a takze na dalsze ksztalcenie si¢ — az pig¢ spo-
$rdd czternastu osob studiowato podyplomowo, a dwie byly na studiach doktoranckich.

Samorealizacja

Dla sposobu mdwienia o pracy w badanej grupy charakterystyczna byla dezinstrumenta-
lizacja zycia zawodowego. Moi rozmdwcey rzadko mowili o potrzebie utrzymania, czgsciej
za$§ - o ,realizowaniu wlasnych warto$ci”. Opowiadajac o swej pracy, skupiali si¢ przede
wszystkim na tym, w jakim stopniu przyczynia si¢ ona do ich osobistego rozwoju. Watek
samorealizacji, dazenia do rozwoju pojawit si¢ w wypowiedziach zdecydowanej wigkszosci
badanych.

PoszczegoOlne osoby roznie definiowaly samorealizacje. NajczeSciej opowie$¢ o niej
splatata si¢ z narracja o rozwoju poprzez realizowanie swoich warto$ci. Jedna z moich roz-
mowcezyn stwierdza: ,,Chciatabym realizowaé te swoje wartosci, przede wszystkim uczci-
wos¢, poczucie, Ze ja zyj¢ zgodnie z tym, kim ja jestem. [...] A druga rzecz, ze ja si¢ chcg
rozwijaé, ze ja cheg czué, ze mi krew w zyltach plynie, ze ja si¢ chcg wiasnie uczyé, robié
cos$ ciekawego, poznawac ciekawych ludzi. To jest dla mnie wazne, ze nie stoj¢ w miejscu”
(R12). Dla innego rozméwcy samorealizacja wiaze si¢ z efektywnoscia i wykorzystaniem
pelni swoich mozliwosci: ,,Moim zdaniem to jest tak, ze jak masz poczucie, ze co§ mozesz
zrobié, albo Ze co§ potrafisz zrobi€ i ze dziatasz ponizej tego poziomu, to w pewnym
momencie pojawia si¢ jaka$ frustracja, ze moglby$ zrobi¢ co§ lepiej, bardziej, ciekawiej.
Poczucie, ze si¢ marnuj¢” (R10). Moi rozméwcy daza do uzyskania wiekszej autonomii
i kontroli nad praca, podkreslajac wymiar pracy zwigzany z wartoSciami i indywidualnymi
mozliwoSciami. Podobnie interpretuj¢ wyrazang czesto potrzebe funkcjonowania w bar-

by¢ wykorzystywana przez pracownikéw do krytykowania oficjalnej hierarchii i zaleznosci oraz do
wzmocnienia swojej podmiotowosci w pracy (Strzelecki 2012).



Ideologia pracy w postfordowskiej rzeczywistosci — narracje laureatow konkursu... 127

dziej ptaskich strukturach organizacyjnych, elastycznego podzialu zadan, samodzielnego
planowania czasu pracy. W wypowiedziach laureatéw konkursu ,,Grasz o staz”, przede
wszystkim tych zajmujacych stanowiska z branz Human Resources i Public Relations, czg-
sto pojawiala si¢ takze deklaracja o czerpaniu przyjemnosci z pracy: ,,Wyobrazasz sobie
wzigcie polowy zycia w nawias? [...] Nie wyobrazam sobie robienia czegos§, co nie spra-
wia mi przyjemnoSci, satysfakcji. [...] Wszystko, co robitam do tej pory, sprawialo mi
przyjemno$¢. Chodzi o to, zeby$ znalazt przyjemnoS$¢ nawet w robieniu czego$, co jest
proste” (R4). Wyrazono tu zatem poglad, ze calkowite spelnienie, realizacja siebie jest
mozliwa poprzez przezwyci¢zanie przeciwnosci, podejmowanie trudnosci, a wigc ciagla
prace nad soba.

WartoSci, na ktorych opiera si¢ postfordowski dyskurs o pracy w jego polskiej odmia-
nie, sa takze wyraZna osig organizujaca wyobrazenia o rynku pracy, a wiec takze o podzia-
tach wérdd pracownikdw. Odpowiedzi, jakich moi rozmdwcey udzielali na pytanie o to, czy
mogliby jako$ podzieli¢ pracownikow w swoim zaktadzie pracy, mozna — stosujac daleko
idace uproszczenie — sprowadzi¢ do rozrdznienia: z jednej strony pracownikdw rutyno-
wych i zasiedziatych, a z drugiej — elastycznych i dazacych do rozwoju. Badani dokonywali
wiec przede wszystkim podzialu pracownikdéw wediug kryterium nastawienia do pracy:
»[-.-] mozna podzieli¢ ludzi na tych, ktdrzy pracuja z zapalem, i tych, ktorzy pracuja bez
zapalu” (R1) — moéwi jedna z oséb i jest to wypowiedZ typowa. We wszystkich wypowie-
dziach dotyczacych podziatu pracownikéw pojawialy si¢ odwotania do takich kwestii, jak:
zapal do pracy lub jego brak, realizowanie si¢ poprzez pracg lub praca z koniecznosci,
pozytywne lub negatywne nastawienie do pracy. Wedtug czeséci badanych podzialy te wiazg
si¢ z wiekiem czy stazem pracy: ,,Ludzie do 35 roku zycia pozytywnie, a wyzej juz tak
$§lamazarnie, do 16.00 i do domu. A ludzie mlodzi raczej pozytywnie” (R9). Wszyscy moi
rozméwcy — cho¢ nie zawsze stwierdzali to wprost — sytuowali si¢ w gronie pracownikow
dazacych do rozwoju i pozytywnie nastawionych do pracy, a wigc zgodnych z wzorcem
postfordowskim.

Ryzyko

Laureaci konkursu ,,Grasz o staz” szeroko definiowali ryzyko zwigzane z zyciem zawodo-
wym. Badani uczestnicy konkursu wskazywali wiele obszarOw niepewnosci i obaw: ryzyko
rynkowe, ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem zespolu i z relacjami migdzyludzkimi,
ryzyko braku czasu i wigkszej iloSci pracy. Szczegélnie charakterystyczne dla postfordow-
skiej narracji o pracy wydaje si¢ podkreslanie roli relacji migdzyludzkich w miejscu pracy:
,»Widze zagrozenie w calym zespole — przez to, ze mamy kiepsko roztozone obowiazki,
[...] powstaja pewne animozje pomig¢dzy réznymi osobami i to jest takim przykrym ele-
mentem. [...] Bywa tak, ze moze to by¢ stresujgce” (R11).

Wypowiedzi moich rozméwcow pokazuja, Ze w centrum narracji o stosunkach pracy
pojawia si¢ kwestia samorealizacji i rozwoju zawodowego. W rozmowach padaly stwier-
dzenia $wiadczace o poczuciu ryzyka braku samorealizacji i braku poczucia sensu wyko-
nywanej pracy. Na pytanie o odczuwanie ryzyka zwigzanego z praca, jedna z rozméwczyh
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odpowiedziata: ,Nie, jedyne ryzyko to jest dla mnie ryzyko popadni¢cia w taka prace,
ktora nie daje wartosci dodanej” (R13). Okazuje sig, ze dla wielu badanych laureatow
konkursu réwnie niepokojacy jak perspektywa zwolnienia moze by¢ strach przed brakiem
mozliwosci samorealizacji, czy tez przed praca niedajaca przyjemnosci.

Laureaci konkursu ,,Grasz o staz” wskazywali rozne rodzaje ryzyka zwigzanego z praca.
Pewien poziom ryzyka moi rozmdwcy sktonni byli uznawac za co§ naturalnego i oczywi-
stego. Dla badanej grupy bardziej charakterystyczne niz méwienie o ryzyku zwolnienia
bylo méwienie o niepewnosci rynkowej czy niepewnej sytuacji zwiazanej z branza, cho¢
sa to w zasadzie dwa rozne ujecia tego samego problemu. Badana grupa wskazuje jednak
takze inne wymiary ryzyka: odczuwa ryzyko zwiazane z relacjami pomi¢dzy pracownikami
i relacjami z partnerami biznesowymi oraz ma typowo ponowoczesne poczucie ryzyka
braku mozliwosci samorealizacji.

Robienie kariery

W kontekscie stosunku do wartoSci zwigzanych z zyciem zawodowym nalezy odnieS¢ sig
do postrzegania kariery wérdd laureatow konkursu ,,Grasz o staz” i znaczefi nadawanych
temu pojeciu. Stosunek moich rozméweow do stowa ,kariera” byt dwojaki — z jedne;j
strony z pewnoscig dazyli oni do sukcesu zawodowego i podkreSlali to na wiele sposo-
bow, z drugiej strony dystansowali si¢ od czego§, co nazywane jest potocznie ,,robieniem
kariery”. Wiedza dotyczaca zdobywania pracy, odpowiedniego zaangazowania i nasta-
wienia, czy dokonywania wyborow zwigzanych z zyciem zawodowym sklada si¢ takze na
rozne strategie dotyczace poruszania si¢ po rynku pracy i wiasnie — jak formulowali to
moi rozmowcy — ,,robienia kariery”.

Jakie elementy skfadaja si¢ na owa wiedz¢ o robieniu kariery? Po pierwsze jest ona
zdobywana poprzez doSwiadczenia zawodowe, a nie dzigki wyksztatceniu. Moi rozméwcy
podkreSlali takze znaczenie, jakie dla budowania kariery majg odpowiednie nastawie-
nie do pracy i motywacja. Jest to zar6wno sposob na osiagniecie sukcesu zawodowego,
uzyskanie poczucia samorozwoju, jak i gwarancja efektywnosci pracownika. ,,Gdyby nie
pozytywne nastawienie do pracy, to nie mogtbym wydajnie pracowac dla siebie i dla firmy”
(R7) - stwierdza jeden z laureatéw konkursu. Utrzymywanie odpowiedniego nastawienia
do pracy wymaga nieustannych starafl. Zjawisko to moze by¢ interpretowane jako ele-
ment foucaultowskiej troski o siebie (Foucault 2010). Poproszony o sformufowanie rady
pozwalajacej osiagnaé sukces zawodowy, cytowany wyzej rozmowca stwierdza: ,, Trzeba
cigzko pracowac i by¢ zmotywowanym do rozwijania si¢, ale powiem szczerze: ja bardzo
elastycznie dostosowywatem si¢ do sytuacji — trzeba zauwaza¢ mozliwoSci i dostosowywac
si¢ do sytuacji” (R7).

Kolejnym elementem wiedzy o robieniu kariery jest, jak twierdzi wigkszo§¢ moich
rozmOwcow, umiejetnosS¢ wyznaczania sobie wyraznych celow w zyciu zawodowym. Pozy-
tywne wypowiedzi w odniesieniu do orientacji na cele pojawily si¢ w trzynastu spoSrod
czternastu wywiadow. Nastawienie na konkretne cele ma w opinii laureatow konkursu
sprzyja¢ motywacji do pracy. Jako jedna z zach¢t do wytezonej pracy wymieniano per-
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spektywe awansu: ,,Dla mnie to jest podstawa, ja musze wiedzieé, co za tym idzie za rok,
jakie beda benefity” (R8). Wyznaczanie i realizowanie celow w zyciu zawodowym jest
wigc sposobem na uzyskanie kontroli nad praca, poczucia rozwoju. Podejscie to dotyczylo
jednak przede wszystkim teoretycznej refleksji nad tym, jak robic kariere, a bylo znacznie
rzadsze przy opisywaniu wtasnych celoéw zawodowych.

We wszystkich wywiadach temat kariery zawodowej Scile taczy si¢ z tematem roz-
woju. Dla wielu badanych zwiazek tych dwdch poje¢ byt tak silny, ze wiasciwie stawaly
si¢ one synonimami: ,,No i chcialbym si¢ rozwija¢ jako§ tam do przodu. W tej karierze
jako$ tam i8¢ caly czas naprzdd. I robi€ rzeczy coraz bardziej te, ktore mnie pociagaja”
(R3). Rozwoj, jak staratem si¢ pokazaé wczesniej, jest pojeciem niezwykle pojemnym,
obejmujacym takze doskonalenie umiejetnoSci zwigzanych z robieniem kariery. Wydaje
si¢ jednak, ze mdéwienie o karierze jako o rozwoju moze by¢ sposobem na odcigcie si¢
od negatywnych znaczen zwiagzanych ze stowami ,kariera” czy ,,awans”. Cz¢$¢ badanych
akcentowata bowiem negatywne aspekty nastawienia na awans i robienie kariery. Jeden
z moich rozmdéwcow zapytany o to, kto robi w jego otoczeniu najwieksza kariere, pod-
kreSlal na przyktad znaczenie niektdrych negatywnych cech charakteru: ,,Staje mi przed
oczami taki obraz interesownych raczej ludzi... tacy podro$nigci ISEC-owcy (smiech).
Raczej faktycznie widze interesownych ludzi, ktdrzy poznaja ciebie i rozmawiajg z tobg
w bardzo okreSlonym celu. I takie mam poczucie, ze ci, ktdrzy najszybciej robig karierg
1 wspinaja si¢ najwyzej, to sa tacy bardzo skoncentrowani na tym, co chcg osiagnag, i skon-
centrowani na tym, z kim i po co bywaja. Nie tracg czasu na glupoty” (R11). Méwienie
0 rozwoju pozwala umiesci¢ opowie$¢ o karierze zawodowej w lepszym kontekscie.

Na tym tle nie dziwi, ze stowo ,,karierowicz” bylo przez wigkszo$¢ moich rozmdéwcow
okreslane jako pejoratywne. Byly jednak takze osoby, ktére neutralizowaly negatywny
wydzwiek tego stowa, méwigc na przykiad o wyznaczaniu celow zawodowych: ,,Cigzkie
pytanie, powiem szczerze. MySle, ze to jest osoba, ktora jasno stawia sobie cel... [...] Wiesz
co, ja nie chcialbym kierowac ta firmg na Polske. Dla mnie wystarczy by¢ kierownikiem
komunikacji na Europe. A karierowicz to jest osoba, ktora stawia sobie najwigkszy cel
- bede dyrektorem zarzadzajacym na Europg. Oni by chceieli mie¢ wszystko. Mi si¢ koja-
1zy, ze najpierw praca, pozniej rodzina” (R8). Pozytywne i negatywne aspekty robienia
kariery splataly si¢ zatem ze sobg i pojawialy w wypowiedziach tego samego rozmoéwcy:
,», 10 stowo ma i dobre, i niedobre znaczenie. Ja to na przyktad postrzegam tak, ze to jest
osoba, ktora za wszelka ceng dazy do osiagnigcia swoich celéw, nie patrzac na boki” (R6).

Niejednokrotnie mialem wrazenie, Ze moi rozméwcy odpowiadajac na pytanie, kim
wedlug nich jest karierowicz, starali si¢ niejako usprawiedliwi¢, zakladajac — jak mi si¢
wydaje — Ze sa przeze mnie uznawani wlasnie za karierowiczow. Stosowali tu dwie taktyki:
wyraznie odrozniali swoje podejscie do zycia od nastawienia typowego dla karierowi-
czow lub neutralizowali negatywne znaczenie stowa ,,karierowicz”. Te trudng dla badacza
sytuacjg, nazywang ,.efektem publicznosci”, mozna jednak wykorzysta¢ do ,,wypracowa-
nia wlasciwego sposobu interpretacji dost¢pnych danych” (Atkinson, Hamersley 2000,
s. 138). Sadze, ze mozna potraktowac jg jako wyraz ambiwalencji w podej$ciu do stowa
»kariera”. Zygmunt Bauman zauwaza, ze z jednej strony ideologia kariery glosi chwate
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ludzi, ktorzy osiagneli sukces zawodowy, z drugiej — potepia si¢ karierowiczOw i dzialania
podejmowane z mySla o robieniu kariery. Kariera jest niejako miarg talentow, zdolnosci,
cndt i jako taka moze by¢ tematem wstydliwym, objetym pewnym tabu (Bauman 1960).
Ow niepokéj zwiazany z posadzeniem o karierowiczostwo pojawial sie czesto w wywiadach
i dotyczyt takze innych aspektow robienia kariery. Wielu badanych dystansowalo si¢ na
przykiad od wzorca kariery w korporacji. Bylo to typowe zwtaszcza dla osob, ktdre miaty
za sobg epizod pracy w korporacji, ale w momencie przeprowadzenia wywiadu pracowaty
juz w innym miejscu.

W wypowiedziach laureatow konkursu ,,Grasz o staz” ujawniaja si¢ ambiwalencje
zwigzane z pojeciem kariery. Z jednej strony cze$¢ rozmowcdw postuguje si¢ pozytywna
narracja merytokratyczng, w my§l ktdrej kariera i awans s3 odroczong nagroda za zastugi
1 wyrzeczenia zwiazane z praca: ,,Moim zdaniem najwigksza karier¢ robig ci, ktorzy maja
pasje, wiedza, czego chca. Ktorzy maja odwage, zeby pdjs¢ w tym kierunku, ktory ich
interesuje. No i sa konsekwentni w realizowaniu tego” (R13). Z drugiej strony w wielu
wypowiedziach pojawiajg si¢ watki wyraZznie akcentujace niesprawiedliwe drogi awansu:
»MySsle, ze [karierg robig — J.S.] ci, ktorzy sa najbardziej bezwzgledni. Tak mi si¢ chwilami
wydaje. Czyli tacy karierowicze, ktorzy pdjda po trupach, dojda do celu” (R2). Poniewaz
mowienie o karierze obtozone jest pewnym spolecznym tabu, moi rozméwcy do jej opi-
sywania uzywali takich stow, jak rozwoj i awans. Jednoczes$nie dystansowali si¢ od postaw
charakterystycznych dla karierowiczOw i organizacji pracy typowej dla korporacji, stylu
- jak moéwia — korpo.

Przyszlos¢ zawodowa

Pytanie o przyszio§¢ zawodowa nie bylo dla moich rozméwcow zaskoczeniem, najcze-
Sciej mieli oni gotowe do zrelacjonowania plany zawodowe w przewazajacej wigkszosci
polegajace na zmianie pracy. Jednak niezaleznie od tego, czy badani planowali pozostaé
w tym samym miejscu pracy, czy tez byli nastawieni na zmiang, podkre§lali w swoich
wypowiedziach, ze przyszto$¢ zawodowa bedzie taczyta si¢ z rozwojem i zdobywaniem
nowych kwalifikacji. Malgorzata Jacyno zauwaza, ze: ,,Przywigzanie do pracy w warunkach
profesjonalizacji podmiotowoSci zastgpuje zaangazowanie w poszerzanie swoich kwalifi-
kacji” (Jacyno, 2007, s. 215). Jacyno wskazuje, ze w ramach dominujacej kultury indywi-
dualizmu z jednej strony wymagane jest zaangazowanie w prace, z drugiej za$ konieczny
jest pewien dystans do petnionych rdl. Laureaci konkursu ,,Grasz o staz” poprzez swoje
zaangazowanie w zdobywanie nowych umiejetnosci i kwalifikacji przy jednoczesnym braku
przywiazania do miejsca pracy wydaja sie realizowac ten ideat. Przyszta kariera zawodowa
— niekoniecznie zwigzana z obecnym miejscem pracy — byfa jednak dla wigkszosci bada-
nych powodem podnoszenia kwalifikacji w ramach studiow podyplomowych i kursow.
Badani rzadko wskazywali jednoznacznie okreSlony cel i wigzacy si¢ z nim plan do
realizacji. Ich wypowiedzi $wiadczg raczej o ogdlnym ukierunkowaniu na kariere zawo-
dowa w przysztosci: ,,No i chciatbym si¢ rozwija¢ jako§ tam do przodu. W tej karierze
jako$ tam i8¢ caly czas naprzdd. I robi€ rzeczy coraz bardziej te, ktore mnie pociagaja”
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(R3); ,Nie mozna marnowaé ani chwili, jesli masz plan. Nie mozna si¢ tez zamykac
w jednej dziedzinie, poniewaz coraz wigcej rzeczy o siebie zahacza” (R4); ,,Mysle, ze
w ten sposob bede dalej rozwijal si¢ przez nastepne lata” (R7); ,,Musze si¢ nauczy¢ paru
umiejetnosci lepiej niz umiem teraz. Stad tez to moje doksztalcanie sig, kursy, ktore
biore, szkolenia, tez ta szkofa treneréw. To sa moje proby zdobycia jak najwigkszej ilosci
wiedzy, kwalifikacji. Po prostu nie mozesz stanag¢ w miejscu” (R12). Waznym watkiem
narracji o przyszltosci zawodowej jest obietnica kariery. Zwlaszcza wsrod mtodszych bada-
nych my$lenie o karierze zawodowej to mySlenie o tym, jak ma wyglada¢ zycie zawodowe
w dalszej perspektywie. Stad przekonanie, ze pewne wyrzeczenia i parcie naprzdd moga
przyczyni€ si¢ do zwigkszenia nagrod w przysztosci.

Watek wystepujacy w narracjach badanych i nazwany tu roboczo obietnicq kariery spra-
wia, ze dyskurs postfordowski ma charakter ideologiczny w tym sensie, iz legitymizuje nie-
réwnosci spoleczne i utrwala relacje poprzez mobilizowanie jednostek do wysitku w pracy
i ciagtego dziatania na rzecz podniesienia kwalifikacji. Jednocze$nie nalezy podkreslic, ze
nie mamy tu do czynienia z ideologia stuzaca jedynie uzasadnieniu wiadzy i dominacji.
Formutowane z perspektywy jednostki-pracownika watki samorozwoju, ktore Swiadcza
o dystansie do pracy oraz indywidualnej trosce o przyszto$¢, mozna bowiem interpretowac
jako przejaw foucaultowskiej troski o siebie.

Zakonczenie

Praktyki i wypowiedzi laureatow konkursu ,,Grasz o staz” w zasadniczych kwestiach
zgodne byly z postfordowska ideologia pracy. Pojeciami centralnymi dla analizowanych
opowiesci 0 pracy s3 samorozwdj, samorealizacja i elastycznos¢. Postfordowska ideolo-
gia motywuje do wysitku w pracy i ciaglego dzialania na rzecz podniesienia kwalifikacji
poprzez obietnice kariery zwiazang z przyszioScig zawodowa. Wazny jest tu kontrast ze
starszymi pracownikami, ktdrych badani opisywali cz¢sto jako osoby popadajace w rutyne
i zasiedziate w pracy. Analogicznie przedstawiciele nowej ideologii zarzadzania poczawszy
od lat 70. w krajach wysoko rozwinigtych opisywali biernych i bezmysinych pracownikow
fordowskich (Dunn 2008).

Konfrontacja ,,poradnikowych” zasad i przykazan z rzeczywistoScia to proces peten
napie¢. Sytuacje jednostek dazacych do spetnienia tych wskazan komplikuje takze fakt, ze
niektdre elementy narracji postfordowskiej okazuja si¢ sprzeczne mig¢dzy soba. Zachety
do wyznaczania sobie dalekosi¢znych celow zawodowych moga wchodzi¢ w konflikt
z wymogiem duzej elastycznosci i angazowania si¢ w tak charakterystyczne dla wspol-
czesnego systemu pracy, krotkie projekty. Wida¢ takze peknigcie migdzy naciskiem na
wytrwalo$¢ i planowanie kariery a zach¢tami do zmieniania pracy i podejmowania ryzyka
(,,bo nie mozna si¢ zasiedziec¢”). Postulaty uznania hierarchii i podejmowania wyrzeczen
z my$la o karierze moga natomiast pozostawaé w sprzecznosci z nakazem samorozwoju
i czerpania przyjemnosci z pracy.

Postfordowska narracja, cho¢ dominujaca w przestrzeni publicznej, nie stanowi jed-
nak sposobu myslenia o pracy charakterystycznego dla calego spoleczenstwa. Dotyczy
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pewnych specyficznych wysp w ramach polskiego §wiata pracy (Gardawski 2009). Jest to
jednak narracja uprawomocniona, obecna w mediach i dyskursie eksperckim. Pytanie, czy
rozszerzy si¢ ona na pozostale segmenty Swiata pracy, czy tez w jej miejsce pojawi si¢ jakas
inna narracja, pozostaje otwarte. Bardziej kompleksowa analiza petnego napig¢ procesu
konfrontowania wskazan dominujacej ideologii pracy z rzeczywistoScig wérdd innych grup
i segmentow S§wiata pracy pozostaje wcigz waznym wyzwaniem badawczym.
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Summary
This article is an attempt to reconstruct the work narratives in post-Fordist era. The

study is based on content analysis of in-depth interviews with winners of the biggest
internship competition in Poland (“Win an internship”). Referring to the concept of the
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ideology of work, author discusses the typical way of describing work-life in this group,
especially: employment history, job search, a typical working day, the risk at work, career
and professional future. The paper explores in particular the presence of key categories
for narrative of post-Fordism — self-realization, flexibility and self-development — and
shows their possible interpretations related to the concept of ideology of work. The
findings show specific patterns of speaking about the work in the analyzed group as well
as the elements of narratives which justify effort at work and sacrifice in personal life.
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