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Streszczenie

W tekScie przedstawiono wyniki badania iloSciowego i jakoSciowego zrealizowanego
w ramach projektu badawczego W poszukiwaniu bezpieczeristwa na rynku pracy. Migra-
cje zarobkowe z Polski i do Polski a atrakcyjnos¢ polskiego rynku pracy. Osoby badane
to: (1) Polacy pracujacy za granica (w Niemczech i w Wielkiej Brytanii), (2) absolwenci
polskich uczelni planujacy wyjazd z Polski na state oraz (3) cudzoziemcy pracujacy w Pol-
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sce (przede wszystkim osoby przyjezdzajace z Ukrainy). Celem byto sprawdzenie hipotez
dotyczacych bezpieczenstwa, atrakcyjnosci oraz statusu polskiego rynku pracy w Europie.
Hipotezy oparte na teoriach (np. push and pull) oraz wynikajace ze statystyk migracji
zostaly uzupetnione o najwazniejsze aspekty subiektywnych definicji bezpieczefistwa na
rynku pracy stosowanych przez osoby badane. Wyniki dotyczace postrzegania bezpie-
czehstwa roznig si¢ w zaleznosci od przyjetej definicji (oraz od tego, czy jest ona spon-
taniczna czy narzucona przez badaczy). Na podstawie wynikéw badan stwierdzono, ze
kwestia bezpieczefistwa na rynku pracy odgrywa role zaréwno przy podejmowaniu decyzji
migracyjnych, jak i przy wyborze pafistwa docelowego. Jednocze$nie zauwazono, ze bar-
dziej precyzyjne okreSlenie wptywu bezpieczefistwa na rynku pracy na decyzje migracyjne
wymaga dalszych badan. Hipoteza o semi-peryferyjnym statusie polskiego rynku pracy
zostata zweryfikowana w badanej probie — jest on postrzegany jako peryferyjny przez
Polakow pracujacych za granica, ale posiada cechy centrum, ktore sg atrakcyjne dla bada-
nych imigrantdéw zarobkowych.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, migracje, rynek pracy, centrum-peryferie

Wprowadzenie

W tekscie sa prezentowane wyniki badaf i proba weryfikacji hipotez postawionych
w projekcie W poszukiwaniu bezpieczeristwa na rynku pracy. Migracje zarobkowe z Polski
i do Polski a atrakcyjnos¢ polskiego rynku pracy realizowanym w ramach konkursu OPUS
Narodowego Centrum Nauki. Gtéwne pytanie badawcze dotyczylo tego, na ile kwestia
oczekiwanego i uzyskanego bezpieczenstwa na rynku pracy jest istotna przy podejmowa-
niu decyzji migracyjnych (zob. w niniejszym numerze czasopisma: Matuszczyk, Duszczyk,
Bezpieczeristwo na rynku pracy jako perspektywa teoretyczna w badaniach nad migracjami
zarobkowymi). Celem badan bylo zweryfikowanie trzech hipotez.

W pierwszej z nich zalozono, ze oczekiwane i uzyskane bezpieczenstwo na rynku pracy
jest dodatkowym (m.in. obok poziomu wynagrodzen czy podazy miejsc pracy) czynnikiem
wplywajacym na decyzje migracyjne. Oznacza to, ze osoby, ktore rozwazaja migracje, przy
podejmowaniu decyzji o wyjezdzie oraz o wyborze pafistwa emigracji biora pod uwage
poziom bezpieczenistwa, jaki zapewnia pafstwo pochodzenia i pafistwo przyjmujace.

W drugiej hipotezie przyjeto, ze o atrakeyjnosci danego rynku pracy dla migrantow
zarobkowych decyduja takze kwestie zwiazane z prawng ochrong zatrudnienia (przede
wszystkim zasady, na jakich jest podejmowane zatrudnienie: prawny stosunek pracy,
umowy cywilnoprawne, preferowanie zatrudnienia w szarej strefie itp.). Dla niektorych
migrantdow wazna moze by¢ elastyczno$¢ rynku pracy polegajaca na mozliwosci tatwego
rozwigzywania i nawigzywania stosunkow pracy, dla innych natomiast prawna ochrona raz
podjetego zatrudnienia. W obu tych sytuacjach mamy do czynienia z bezpieczefistwem,
cho¢ w pierwszym przypadku mowa raczej o bezpieczenstwie zatrudnienia zwigzanym
z pewnoScia znalezienia nowej pracy, a w drugim o bezpieczefistwie pracy opartym na
regulacjach prawnych utrudniajacych pracodawcom zwolnienie pracownika.
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Trzecia hipoteza dotyczyla statusu polskiego rynku pracy w Europie. Przyjeto zatoze-
nie, ze jest on peryferyjny dla Polakéw podejmujacych zatrudnienie w innych pafstwach
(o czym decyduje stale utrzymujacy si¢ poziom emigracji), ale staje si¢ centrum dla imi-
grantOw zarobkowych, szczegdlnie z pafistw Partnerstwa Wschodniego, w tym z Ukrainy
(o czym z kolei $wiadczy rosnacy poziom imigracji zarobkowej z tego regionu).

Metodologia badawcza i opis proby

W ramach projektu przeprowadzono dwa rodzaje badan: iloSciowe i jakoSciowe. Kom-
ponent ilo$ciowy obejmowatl badanie PAPI zrealizowane na facznej probie N = 300. Poru-
szano nastepujace tematy: obecny i wezesniejszy status zawodowy — aktualna i poprzednia
praca (znalezienie pracy, staz pracy, charakter pracy, korzysci zwigzane z pracg, zmiana
pracy lub zawodu), poréwnanie rynkéw pracy — w kraju pochodzenia i w kraju migracji
(znalezienie pracy, utrzymanie pracy, zmiana pracy, utrata pracy, legalno$¢ zatrudnienia,
oszczedzanie, awans, podwyzka, godzenie pracy z zyciem rodzinnym, praca zgodna z kwa-
lifikacjami, zmiana zawodu), do§wiadczenie bezrobocia, pordwnanie wsparcia instytucjo-
nalnego — w kraju pochodzenia i w kraju migracji (informowanie o prawach, zasitki dla
bezrobotnych, pomoc w znalezieniu pracy oraz w doksztatcaniu si¢ lub zmianie zawodu,
bezplatna pomoc lekarska), znajomos¢ jezyka obcego, gorsze traktowanie w pracy, sytu-
acja osobista (posiadanie dzieci, pobieranie zasitkoéw na dzieci, posiadanie partnera/
partnerki, miejsce zamieszkania i sieci migracyjne), poréwnanie oplacalnosci wsparcia
— w kraju pochodzenia i w kraju migracji (pobieranie zasitkow dla dzieci lub dla rodzi-
cow, zasitkow mieszkaniowych, emerytur i innych $wiadczen), plany zawodowe, definicja
bezpieczenistwa na rynku pracy, metryczka (ple¢, obywatelstwo, wiek, wyksztalcenie, kraj
i miasto zamieszkania).

W obu typach badania wziely udzial nastgpujace grupy respondentow:

1. Polacy i Polki pracujacy za granica — w Wielkiej Brytanii (Londyn i Newcastle) oraz

w Niemczech (Berlin i Kolonia) (N = 100 + 10 IDI);

2. absolwenci i absolwentki polskich uczelni publicznych (Warszawa, Lublin, Rzeszéw,

Wroctaw) planujacy wyjechac na stale za granicg (N = 100 + 10 IDI);

3. cudzoziemcy i cudzoziemki pracujacy w Polsce (Warszawa i Lublin), przede wszystkim

obywatele i obywatelki Ukrainy (N = 100 + 11 IDI).

Ponizej szczegdtowo opisano konstrukcje proby badawcze;.

Badanie ilosciowe

Struktura proby Polakéw pracujacych za granica nawigzuje do dwoch giownych kie-
runkow migracji zarobkowej polskich obywateli w Europie — Wielkiej Brytanii i Niemiec.
Ustalono rowne kwoty uczestnikow badania ze wzgledu na miejsce zamieszkania — polowa
respondentdw w momencie realizacji badania pracowata w Niemczech, polowa w Wielkiej
Brytanii. Podobnie zaplanowano podzial wedtug miast, tzn. kryterium wyboru stanowit
duzy odsetek migrantéw z Polski: w kazdym z nich (Berlin, Kolonia, Londyn, Newcastle)
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zrekrutowano 25 osob. Struktura proby absolwentow polskich uczelni planujacych wyjazd
na stale za granice¢ zostata okreSlona w taki sposdb, zeby uzyska¢ wglad w roznorodnos$¢
typoéw zdobywanego wyksztalcenia (uniwersyteckie, medyczne, techniczne) oraz zr6znico-
wac probe pod wzglgdem geograficznym (miasta uniwersyteckie z roznych regionéw Pol-
ski: Warszawa, Lublin, Rzeszéw, Wroctaw). Struktura proby obcokrajowcoéw pracujacych
w Polsce odzwierciedla strukture migracji do Polski — zdecydowana wigkszo$§¢ migrantow
pracujacych w Polsce to obywatele Ukrainy, dlatego w probie stanowia oni 80%. Takze
miasta, w ktorych realizowano badanie obcokrajowcow (Warszawa, Lublin), wybrano ze
wzgledu na duzy udzial Ukraificow w populacji migrantow zarobkowych.

Zastosowanie identycznych pytafi w kwestionariuszach przeznaczonych dla r6znych
grup oraz okreSlenie dodatkowych kryteriow udzialu migrantéw zarobkowych w badaniu
(ograniczenie do osob, ktére wyemigrowaly w latach 2008-2016, ze stazem pracy minimum
dwana$cie miesigcy, niebedacych pracownikami delegowanymi oraz nieprowadzacych dzia-
talnoSci gospodarczej) umozliwito poréwnanie wynikéw uzyskanych w réznych grupach.

Badanie ankietowe (PAPI) zostalo zrealizowane przez konsorcjum Danae Sp. z 0.0.
i Realizacja Sp. z 0.0. w lutym i marcu 2017 roku. Zastosowano standardowe procedury
rekrutacyjne firm badawczych wedtug zatozonych kryteriow: osoby, ktére w momencie
badania mialy przynajmniej dwunastomiesi¢czne do$wiadczenie zawodowe (w Polsce —
w przypadku absolwentéw, w kraju pobytu — w pozostalych grupach), niezaleznie od
legalno$ci czy formy zatrudnienia (z badania wykluczono pracownikéw delegowanych oraz
osoby prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza). Wigkszos¢ ankietowanych w momencie prze-
prowadzania badania byta zatrudniona na podstawie umowy o prace¢ lub innej na czas
nieokreslony (92% Polakéw za granica, 62% absolwentéw oraz 55% obcokrajowcow).

Wsrdd ankietowanych obcokrajowcdw pracujacych w Polsce 80% stanowili obywatele
Ukrainy (zgodnie z zalozeniem doboru préby), a pozostali pochodzili z krajéow spoza
Partnerstwa Wschodniego. W badaniu pracownikow polskich za granicg i cudzoziemskich
w Polsce wymagano, aby poczatek emigracji przypadat na lata 2008-2016. W badaniu
wazne bylo zroéznicowanie wiekowe — wiek i zwigzane z tym do$wiadczenia wplywaja
na stosunek do rynku pracy, poczucie bezpieczefistwa na rynku pracy, sytuacje osobista,
plany migracyjne lub zawodowe oraz na inne istotne aspekty, dlatego rekrutowano osoby
w roznym wieku. Ostatecznie probe stanowili respondenci urodzeni w latach 1949-1998.
W proébie zadbano o rdwng reprezentacje 0sob ze wzgledu na pie¢ oraz miasto zamiesz-
kania: w przypadku Polakéw za granica 50 osob mieszkalo w Niemczech (25 w Kolonii
i 25 w Berlinie) i 50 w Wielkiej Brytanii (25 w Londynie i 25 w Newcastle), w przypadku
cudzoziemcow 50 0s6b mieszkalo w Warszawie (w tym 40 obywateli Ukrainy) i 50 w Lubli-
nie (w tym 40 obywateli Ukrainy), a w probie absolwentéw zrekrutowano po 25 osob
odpowiednio z Warszawy, Lublina, Rzeszowa i Wroctawia. W badaniu pracownikoéw nie
zaplanowano kwot dotyczacych wyksztatcenia — badanie miato charakter eksploracyjny
i na tym etapie uznano, ze wyksztalcenie jest mniej istotne w porOwnaniu z pozosta-
tymi kryteriami selekcyjnymi, ale — podobnie jak w przypadku wieku — rekrutowano
osoby posiadajace rdzny poziom wyksztafcenia. Ostatecznie w probie najwigcej bylo osob
z wyksztalceniem $rednim (48% obcokrajowcdw i 37% Polakéw za granica). Wigkszo$¢
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pracujacych za granica Polakéw (74%) i prawie polowa cudzoziemcow w Polsce (45%)
nie do$wiadczyla bezrobocia ani w Polsce, ani za granica.

W badaniu absolwentdéw wziety udziat osoby z polskim obywatelstwem urodzone
w latach 1987-1994, ktore zadeklarowaly zamiar wyjechania z Polski na state. W prdbie
zadbano o réwna reprezentacje ze wzgledu na poziom formalnego wyksztatcenia (ukon-
czone studia pierwszego lub drugiego stopnia) oraz o zréznicowanie ze wzgledu na typ
uczelni publicznej (uniwersytet — 40 osdb, politechnika — 35 osob, uniwersytet medyczny
— 25 o0sdb). Najczgsciej deklarowano plany wyjazdu do Wielkiej Brytanii (35%) i Niemiec
(20%), ale wskazywano tez migdzy innymi Szwecj¢, Holandig, Irlandi¢, Norwegig, USA
i Kanade. Wigkszos¢ (83%) nie miata do§wiadczenia pracy za granica.

Badanie jakosciowe

Komponent jakosciowy obejmowal indywidualne wywiady pogiebione (IDI) prze-
prowadzone na tacznej probie N=31. Scenariusz zawieral tematy poruszane w badaniu
iloSciowym oraz dodatkowe zagadnienia, takie jak: idealna praca, elementy bezpieczen-
stwa na rynku pracy, motywacja do wyjazdu, zalatwianie spraw urzedowych oraz czynniki
wplywajace na decyzje migracyjne (pytania ,,co by bylto, gdyby...”). Przy poréwnaniu ryn-
kow pracy wykorzystano technike chifiskiego portretu, proszac o poréwnanie krajow do
zwierzat, marek samochoddw, koloréw lub seriali/filmoéw. Celem tego komponentu byto
uzyskanie wgladu w indywidualne perspektywy osob badanych, zrozumienie ich motywacji,
odtworzenie (lub wywolanie) subiektywnych definicji bezpieczenstwa oraz poglebienie
innych kwestii poruszanych w badaniu iloSciowym.

Badanie jakoSciowe realizowano od maja do wrze$nia 2017 roku. Indywidualne
wywiady poglebione zostaly przeprowadzone przez cztonkéw zespotu badawczego:

— z 4 Polakami i 6 Polkami w wieku 28-66 lat pracujacymi za granica (3 w Berlinie,
2 w Kolonii, 2 w Londynie i 3 w Newcastle);

— z 4 cudzoziemkami i 7 cudzoziemcami w przedziale wiekowym 20-54 pracujacymi
w Polsce (7 0s6b pochodzito z Ukrainy, 1 z Wtoch, 1 z Turcji, 1 z Wietnamu i 1 z Iraku)
oraz

— z 3 absolwentami i 7 absolwentkami polskich uczelni (6 w Warszawie, 2 w Lublinie,
1 w Rzeszowie i 1 we Wroctawiu) majacymi od 22 do 26 lat, ktorzy planuja wyjazd na
state za granice.

Wyniki badan
Bezpieczeristwo na rynku pracy

Mozliwo$¢ uzyskania bezpieczenistwa na rynku pracy pafistwa przyjmujacego moze
by¢ postrzegana, np. w ramach teorii push and pull (Lee, 1966), jako czynnik przyciaga-
jacy, a brak takiego bezpieczefistwa w panstwie pochodzenia jako czynnik wypychajacy.
Jednoczesnie w literaturze przedmiotu brakuje opracowan, w ktorych zostato przeanali-
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zowane, na ile oczekiwane i uzyskane bezpieczefistwo na rynku pracy moze by¢ czynni-
kiem zache¢cajacym do podejmowania decyzji migracyjnych lub powstrzymujacym od nich
(zob. Matuszczyk, Duszczyk, Bezpieczeristwo na rynku pracy jako perspektywa teoretyczna
w badaniach nad migracjami zarobkowymi w niniejszym numerze PPS). Oznacza to, ze
zaprezentowane ponizej wyniki badan maja charakter eksploracyjny, a wnioski sa wstepne
i wymagaja weryfikacji w kolejnych, poszerzonych badaniach.

W sprawozdawanym badaniu iloSciowym zapytano, co to znaczy czu€ si¢ bezpiecznie
na rynku pracy, proponujac trzynascie opcji odpowiedzi, z ktorych badani mogli wybrac¢
cztery®. Odpowiedzi trzech badanych grup roznily si¢ — decydowano si¢ na inne zdania,
a wewnetrznie grupy byly mniej lub bardziej spojne w swoich wyborach. Szczegétowe
dane w rozbiciu na opinie cudzoziemcOw pracujacych w Polsce, absolwentow planujacych
wyjazd na stale za granice oraz PolakOw pracujacych za granica zostaly przedstawione na
wykresie 1.

Najwigksza zgodno$¢ mozna zaobserwowaé w grupie Polakow pracujacych za granica
— az 81% z nich wybralo stwierdzenie , Jestem pewnaly, ze jezeli stracg pracg, to bez
problemu znajdg kolejna”, a 50% zdanie ,,Pafistwo gwarantuje wysoka stawke minimalng
wynagrodzenia, tak aby pensja wystarczata na zycie”.

Najwigcej obcokrajowcow (61%) poparlo stwierdzenie, ze jesli straca prace, to bez
problemu znajda kolejna, a ponad potowa z nich (53%) za kluczowy element bezpieczen-
stwa na rynku pracy uznata posiadanie umowy o prace.

Najmniej zgodni okazali si¢ absolwenci polskich uczelni planujacy wyjazd za granice
— w tej grupie dwa najczeSciej wskazywane zdania wybrato 50% respondentow. Byly
to: ,Mam prace, ktora jest chroniona przez prawo, tak ze trudno bedzie mnie zwolni¢”
i ,,Mam podpisang umowe o prace”.

Niektore z zaproponowanych stwierdzen dotyczacych tego, czym jest bezpieczefistwo
na rynku pracy, cieszyly si¢ wigksza popularnoscia tylko w jednej z trzech grup. I tak zda-
nie ,,Pafistwo dba o to, aby zachowaé rownowage pomiedzy praca a zyciem rodzinnym”
byto najistotniejsze dla absolwentdw planujacych wyjazd za granice, co pokazuje, ze maja
oni $wiadomos$¢, jak wazne jest zachowanie takiej rownowagi. Stwierdzenie ,,Pafistwo gwa-
rantuje wysoka stawke minimalng wynagrodzenia, tak aby pensja wystarczata na zycie”
najczesciej wybierali Polacy za granica, co mozna interpretowac jako potrzebe zagwaranto-
wania jednego z podstawowych praw pracowniczych, jakim jest minimalne wynagrodzenie.
Natomiast obcokrajowcy najczesciej wskazywali, ze ,,Lepiej jest wigcej pracowad, tak aby
dosta¢ wyzsze wynagrodzenie, niz liczy¢ na zasitki”, co jest wyrazem indywidualistyczne;j
strategii nastawionej na gromadzenie kapitatu.

4 Zaproponowane przez badaczy opcje odpowiedzi zostaly opracowane na podstawie dotych-
czasowych badan i ustalen teoretycznych w zakresie migracji zarobkowych i czynnikéw wplywajacych
na bezpieczenstwo na rynku pracy (zob. Matuszczyk, Duszczyk w niniejszym numerze ,,Problemow
Polityki Spotecznej”).
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Wykres 1. Rozklad odpowiedzi na pytanie ,,Co to znaczy czué si¢ bezpiecznie na rynku pracy?”

Znajomos¢ jezyka pozwala mi czuc si¢ bezpiecznie
na rynku pracy

Panstwo dba o to, aby zachowa¢ rownowage
pomiedzy praca a zyciem rodzinnym

Panstwo zawsze stoi po stronie pracownika i pomaga
przy ewentualnym konflikcie z pracodawca

Lepiej mie¢ mozliwos¢ czgstej zmiany pracy (moge prace
straci¢, ale mam szansg¢ szybko znalez¢ kolejna), niz walczy¢
z pracodawcg o utrzymanie pracy za wszelka ceng

Lepiej jest wigcej pracowac, tak aby dostaé wyzsze
wynagrodzenie, niz liczy¢ na zasitki

Panstwo gwarantuje wysoka stawke minimalna
wynagrodzenia, tak aby pensja wystarczata na zycie

Panstwo wyptaca wysokie zasitki dla bezrobotnych,
tak aby mogli nawet przez dluzszy czas spokojnie
poszukiwac pracy, a nie bra¢ kazda, ktora si¢ pojawi

Panstwo wspiera tych, ktorzy pracuja
(np. poprzez wyplacanie dodatkéw), a nie tych,
ktorzy sa bezrobotni (np. poprzez zasitki)

Mam podpisang umowe o prace

Jestem pewna/-y, ze jezeli strace prace, to bez
problemu znajde kolejna

Jezeli pracuje, to moge otrzymac rézne swiadczenia,
np. na dzieci czy na niepracujaca zong
(partnerke)/niepracujacego meza (partnera)
Gdybym stracit/-a pracg, mogg liczy¢ na pomoc

réznych instytucji, np. zwiazkéw zawodowych
czy urzedow pracy

Mam pracg, ktora jest chroniona przez prawo, tak ze
trudno bedzie mnie zwolnié

T

(=]

10 20 30 40 50 60 70 80 90%
B Obcokrajowcy pracujacy w Polsce M Absolwenci planujacy wyjazd na state z Polski

B Polacy pracujacy za granica

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Zdania, ktére w podobnym stopniu byly wybierane przez trzy badane grupy, dotycza
posiadania umowy o prace (chociaz najczgsciej wskazywali na to absolwenci), wsparcia
pafistwa w razie konfliktu pracownika z pracodawca oraz wysokich zasitkow dla 0s6b
bezrobotnych. Respondenci w znacznej mierze postrzegali bezpieczenstwo na rynku pracy
przez pryzmat prawa pracy, a szczeg6lnie posiadania umowy o prace. Jednocze$nie Polacy
mieszkajacy za granicg byli pewni, ze jezeli stracg obecnie posiadang prace, to bez pro-
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blemu znajda kolejna. Oznacza to, ze budowali swoje bezpieczefistwo na umiejetnosciach,
co moze prowadzi¢ do wniosku, ze dla nich elastyczno$¢ rynku pracy mogta stanowi¢ zalete
kraju, w ktdrym si¢ znaleZli.

Wsrdd pozostatych stwierdzen warto zwrdci¢ uwage na zdanie ,,Znajomo$¢ jezyka
pozwala mi czu¢ si¢ bezpiecznie na rynku pracy”, ktore czesciej wybierali obcokrajowcy niz
Polacy za granica i absolwenci. Absolwenci deklarowali co najmniej dobra znajomo$¢ jezyka
kraju, do ktdrego planuja wyjecha¢ — 49% bardzo dobrze i 44% dobrze ocenito swoje
kompetencje jezykowe w mowieniu, a w pisaniu bardzo dobrze czuje si¢ 31% z nich, a dos¢
dobrze — 53%, co sumuje si¢ do 84% os6b dobrze piszacych w po angielsku lub niemiecku.
Znajomos¢ jezyka obcego jest wige atutem absolwentow. W grupie Polakéw pracujacych za
granica wigkszos¢ (facznie 58%) potrafi mowi¢ w jezyku obcym (40% dobrze, 18% bardzo
dobrze), jednak mniejszo$¢ opanowata bardzo dobrze (13%) lub dos¢ dobrze (27%) pisanie
po angielsku lub niemiecku. Co ciekawe, absolwenci jeszcze przebywajacy w Polsce deklaro-
wali lepsza znajomos¢ jezyka kraju przyjmujacego niz Polacy mieszkajacy i pracujacy za gra-
nica (pytanie, czy absolwenci po wyjezdzie za granicg i skonfrontowaniu z zyciem w obcym
panstwie podtrzymaliby wysoka samooceng znajomosci jezyka kraju przyjmujacego).

Az 87% badanych obcokrajowcow wskazato, ze mowi po polsku (61% dobrze, a 26%
bardzo dobrze), ale gorzej jest z umiejgtnoseia pisania po polsku — tylko 16% radzi sobie
z tym bardzo dobrze, 37% dos¢ dobrze, a 42% stabo. W przypadku obcokrajowcdw stab-
sza znajomo$¢ jezyka polskiego sprzyja uznawaniu znajomosci jezyka obcego za element
bezpieczefistwa. Oznacza to, ze brak znajomoSci jezyka polskiego jest istotnym problemem
wplywajacym na poczucie bezpieczenstwa pracownikoéw cudzoziemskich w Polsce.

Badania iloSciowe dotyczace bezpieczenstwa na rynku pracy zostaly poglebione przez
badania jakoSciowe, w trakcie ktdrych respondentom zadano pytanie otwarte, czym jest
dla nich bezpieczefistwo na rynku pracy.

Dla Polakéw pracujacych za granicg bezpieczenstwo na rynku pracy ma wymiar
przede wszystkim finansowy, co pozytywnie koresponduje z wynikami badan iloSciowych.
Polacy za granica nie obawiali si¢ bezrobocia, twierdzac, ze w sytuacji utraty pracy znajda
nastepng (dotyczy to gtéwnie osoéb pracujacych w Wielkiej Brytanii) lub tez ze posiadaja
umowe o prace, ktora w przypadku rzetelnego wykonywania obowigzkéw gwarantuje im
pewno$¢ zatrudnienia (gldwnie Polacy pracujacy w Niemczech). Mozna zatem domnie-
mywaé, ze najwazniejszym powodem ewentualnej zmiany zatrudnienia bytaby wiasnie
wysoko$¢ wynagrodzenia.

Jednoczesnie, jak juz wskazano wczesniej, w odpowiedziach Polakow pracujacych za
granica wystapila istotna réznica w postrzeganiu bezpieczenstwa przez respondentow prze-
bywajacych na emigracji w Niemczech w poréwnaniu z emigrantami w Wielkiej Brytanii.
Zatrudnieni w Niemczech cze¢Sciej wskazywali na kwesti¢ stabilnoSci zatrudnienia zwigzang
z posiadaniem umowy o prace: ,,Dla mnie bezpieczenistwo na rynku pracy jest generalnie sta-
bilizacja, tak naprawdg, w ktdrej nie obawiasz si¢, ze ta prace utracisz” [Prac_Niemcy M _34P.

5 Wypowiedzi respondentow sa podawane w oryginalne, bez poprawek (zdarzaja si¢ w nich
biedy jezykowe, stylistyczne).
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Natomiast dla Polakéw zatrudnionych w Wielkiej Brytanii kluczowa byta pewno$¢, ze bez
problemu znajdg nowa prace, gdyby z roznych powoddw utracili te, ktorg wykonywali
w momencie badania: ,,No, pewnie chodzi o to, niekoniecznie o BHP, tylko o bezpie-
czefistwo w sensie, ze jezeli ta prace strace, to jakie mozliwosci mam znaleZ¢ inng. Czy ja
jestem pewna, ze nie zostane¢ bez pracy” [Prac_WIkBryt K 44].

Na podstawie badan jakoSciowych mozna zatem stwierdzi¢, ze w badanej probie Polacy
zatrudnieni w Niemczech silniej akcentowali elementy stabilno$ci, zwigzane mi¢dzy innymi
z gwarancja posiadania umowy o prace czy praw pracowniczych (security), a pracujacy
w Wielkiej Brytanii — elastycznosci (flexibility). Umozliwia to weryfikacje hipotezy badaw-
czej, zgodnie z ktdrg osoby poszukujace elastycznosci rynku pracy raczej wybieraja Wielka
Brytanig, a migranci nastawieni na stabilno$¢ pracy, a wiec wysoki poziom ochrony, sg
bardziej sktonni wyjecha¢ do Niemiec. Potwierdzily to odpowiedzi na inne pytania zada-
wane w czasie wywiadow. Osoby pracujace w Niemczech wskazywaly na ochrone przed
zwolnieniem i wsparcie pracownikow, ktorzy stracili prace. Dla Polakéw zatrudnionych
w Wielkiej Brytanii aspekt ten nie byl istotny, zwracali oni raczej uwage na mozliwos¢
korzystania z instrumentéw oferowanych przez stuzby zatrudnienia pozwalajacych na
znalezienie nowej pracy.

Nieco inne proporcje mozna dostrzec w odpowiedziach absolwentéw planujacych
wyjazd z Polski w poréwnaniu z migrantami zarobkowymi, ktdrzy juz pracuja za granica.
Absolwenci najczesciej taczyli bezpieczefistwo na rynku pracy z podpisaniem umowy. Dla
wigkszoSci z nich posiadanie umowy (optymalnie umowy o pracg) stanowilo gwarancje
stabilnego zatrudnienia, w tym sensie, ze czuliby si¢ bezpiecznie, nie obawiajac si¢, ze
zostang zwolnieni. Wazniejsze dla nich okazalo si¢ bezpieczenstwo pracy (definiowane
przez nich jako stabilno$¢) niz bezpieczenstwo zatrudnienia opartego na pewnosci znale-
zienia innego miejsca pracy po utracie obecnego.

Najbardziej zgodni w opiniach na temat bezpieczefistwa na rynku pracy byli cudzo-
ziemcy zatrudnieni w Polsce. Wszystkie ich odpowiedzi odnosily si¢ bowiem do stabilnoSci.
Definiujac bezpieczenstwo, najczesciej wymieniali umowe i réznego rodzaju ubezpiecze-
nia: zdrowotne, wypadkowe, spoleczne, a takze ochrong pracownika — przede wszystkim
prawna, np. przed zwolnieniem, lub inne aspekty, na strazy ktorych stoi inspekcja pracy.
Zwtlaszcza dla Ukraincow istotnym elementem bezpieczefistwa byta pewno$¢ otrzyma-
nia wynagrodzenia oraz tego, ze nie zostang oszukani przez nieuczciwych pracodawcow.
Wazne okazaly si¢ takze bezpieczenstwo i higiena pracy oraz zabezpieczenie na przyszto$¢
w postaci emerytury. Obcokrajowcy nie wspominali 0 rozwoju zawodowym ani — co cie-
kawe — o wysokoSci zarobkow, tylko raczej o pewnosci wyplaty. Pojedyncze osoby za
istotne skladowe bezpieczefistwa na rynku pracy uznaly takze jasno sprecyzowany zakres
obowigzkow, mozliwo$¢ skorzystania ze zwolnienia lekarskiego, legalnos¢ pracy oraz otrzy-
manie karty pobytu. Oznacza to, ze w porownaniu z rynkami pracy Europy Zachodnie;j
ten polski oferuje mniejsze bezpieczefistwo i mniejsze ryzyko wykorzystywania przez pra-
codawcow. Nie dziwi zatem opinia cudzoziemcow, Ze umowa — jako gwarancja wyplaty
wynagrodzenia — jest dla nich kluczowa.
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Dalszych badaf wymaga zweryfikowanie, czy powyzsze wyniki moga by¢ uogdlnione
na szerszg populacje, a takze sprawdzenie, na ile bezpieczenistwo jest argumentem przy
podejmowaniu decyzji migracyjnych, a na ile staje si¢ wazne dopiero po pewnym okresie
pobytu za granicg. Na ten aspekt zwrocit uwage jeden z respondentéw z Ukrainy:

— ,,Drugorzedne wtedy byly, to pdzniej przyszio. Na poczatku to nikt nie myslal. (...) Na
poczatku to w ogdle najwazniejsza byla praca, zarobki. A pdzniej przychodzi wtedy bezpie-
czenstwo.

— Moze pan okresli¢, po jakim okresie pojawito si¢ to bezpieczenstwo?

— Rok, troche wigcej. (...) Samo po sobie tak przychodzi, takie jest zycie. Troch¢ idziesz do
lepszego” [Ukraina_War_M_28].

W ocenie wplywu oczekiwanego i uzyskanego bezpieczefistwa na decyzje migracyjne
nalezy wzia¢ pod uwage, ze — po pierwsze — badani mieli zréznicowang wiedzg o zagra-
nicznym rynku pracy. W przypadku absolwentdw byly to czesto tylko wyobrazenia i opi-
nie o kraju docelowym pochodzace z ,,drugiej reki” (chociaz zdarzali si¢ tez absolwenci
z doswiadczeniem wakacyjnej pracy za granica). W odniesieniu do Polakéw za granicg
i cudzoziemcoéw w Polsce mozna méwi¢ o wiedzy o kraju przyjmujacym (kraju emigracji)
opartej na wlasnym dos$wiadczeniu pracy na tym rynku. Po drugie, mozna wyrdzni¢ kilka
kluczowych momentéw podejmowania decyzji migracyjnych: (1) o wyjezdzie za granice,
(2) o wyborze kraju emigracji, (3) o dlugosci pobytu na emigracji, ale takze o (4) pozo-
staniu na emigracji, (5) o powrocie do kraju pochodzenia lub (6) o wyjezdzie do kolej-
nego kraju. Zatem w zalezno$ci od momentu podejmowania decyzji o migracji (oraz od
posiadanej wiedzy i do§wiadczen) w gr¢ moga wchodzi¢ roézne preferencje i odmienne
racjonalizacje tej decyzji. W tych wszystkich chwilach badani dysponowali r6znego rodzaju
wiedza, wyobrazeniami lub opiniami. Poza wtasnym doswiadczeniem Zrodiem tej wiedzy
byly poglady rodziny lub znajomych pracujacych za granica, ale tez obiegowe — cza-
sami stereotypowe — opinie o konkretnym rynku pracy. Mozna je umownie podzieli¢
na: pierwotne (,,przedemigracyjne”) oraz wtorne (wynikajace z ,,socjalizacji” na danym
rynku pracy i dostosowania wtasnych opinii do pogladdw przewazajacych/ksztattowanych
w danym modelu rynku pracy). I po trzecie, bezpieczenstwo na rynku pracy moze zajmo-
wacé rozne miejsce w hierarchii potrzeb i w hierarchii czynnikdw wptywajacych na decyzje
migracyjng — wlasnie w zalezno$ci od momentu jej podejmowania i/lub posiadanej wiedzy
czy doSwiadczen.

Podsumowanie zakodowanych odpowiedzi trzech grup respondentdéw dotyczacych
elementow sktadowych definicji bezpieczefistwa na rynku pracy zostalo przedstawione
na rysunku 1. W ksztattach z biatym ttem zapisano odpowiedzi udzielane wylgcznie przez
przedstawicieli jednej grupy. Owale wypetnione kolorem szarym to wspolne elementy co
najmniej dwoch zbiorow — te odpowiedzi, ktdrych udzielili przedstawiciele dwoch lub
trzech grup: szary ksztatt po lewej stronie to odpowiedzi wspolne dla wszystkich badanych
(polskich pracownikéw za granica, absolwentdow planujacych wyjazd na stale za granicg
oraz cudzoziemcow w Polsce), po prawej stronie — odpowiedzi wspolne Polakow za gra-
nicg i cudzoziemcdw pracujacych w Polsce.
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Rysunek 1. Zakodowane odpowiedzi na pytanie otwarte o definicje bezpieczefistwa na rynku pracy

Polacy pracujacy za granica

Prawo do odpoczynku
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Ochrona prawna,
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Legalna praca i karta
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znalezienia pracy

Pewnos¢ wyptaty

Obcokrajowcy pracujacy w Polsce

Absolwenci planujacy wyjazd na stale z Polski

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Warto zwréci¢ uwage, ze elementem wspOlnym u pracownikéw polskich i cudzoziem-
skich jest ochrona prawna, a u absolwentow i obcokrajowcéw pojawita si¢ umowa jako
gwarant praw pracownika (co ciekawe, w badaniu jako$ciowym Polacy pracujacy za granica
nie wskazali na ten element). Interesujace z kolei, ze tylko imigranci zarobkowi w Polsce
zwrOcili uwage na bezpieczefistwo pracy i warunki panujgce w miejscu zatrudnienia oraz
na bezpieczenstwo socjalne (ubezpieczenia — takze emerytalne).

Dokonujac analizy odpowiedzi zestawionych na rysunku 1, mozna podsumowac, ze
hipoteza méwiaca o tym, ze oczekiwane i uzyskane bezpieczefistwo na rynku pracy jest
dodatkowym (obok poziomu wynagrodzen czy podazy miejsc pracy), waznym czynnikiem
wplywajacym na decyzje migracyjne nie zostala jednoznacznie zweryfikowana. Mozna
to zinterpretowac tak, ze bezpieczefistwo na rynku pracy ma charakter dodatkowy i jest
brane pod uwage w dalszej kolejnoSci. Jednocze$nie w badanej probie stwierdzono rdz-
nice w wyborze panstwa emigracji w zaleznoséci od modelu rynku pracy. Pewni swoich
umiejetnosci i gotowi na czeste zmiany miejsca zatrudnienia Polacy wybierali Wielka Bry-
tani¢, natomiast ci, ktorzy raczej preferowali stabilno$¢ i obawiali si¢, czy poradza sobie
w sytuacji utraty zatrudnienia, decydowali si¢ raczej na Niemcy (w zalozeniach badania
uznano, ze dla wyboru kraju migracji wptyw odlegto$ci — z Polski do Niemiec czy z Polski
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do Wielkiej Brytanii — jest nieistotny, poniewaz obecnie koszty i czas podrozy sag w obu
przypadkach podobne; z tego wzgledu nie pytano takze o region pochodzenia respon-
dentéw). Co ciekawe, zardwno badani Polacy, jak i obcokrajowcy — gtéwnie Ukraifcy
— oczekiwali, Ze osiagng wigksze bezpieczefistwo na zagranicznym rynku pracy.

Jednoczes$nie mozna zaobserwowaé pewne roznice w przypadku wynikéw badafi ilo-
Sciowych i jakoSciowych. Wskazuja one, ze bezpieczenstwo na rynku pracy jest kategoria
zfozong i wiele zalezy od sposobu jej definiowania. Jesli definicja zostaje narzucona, to
otrzymywane wyniki sg inne niz wtedy, gdy badani spontanicznie mogg okresli¢, jak rozu-
miejg bezpieczenstwo na rynku pracy.

Atrakcyjnosc rynkow pracy i status polskiego rynku pracy

Drugi watek badan empirycznych dotyczyt kontekstowego postrzegania atrakcyjnosci
polskiego rynku pracy ze wzgledu na podejmowanie zatrudnienia. Miato to pomoc odpo-
wiedzie¢ na pytanie o status polskiego rynku pracy w Unii Europejskiej.

Ankietowanych proszono o poréwnanie rodzimego (kraju pochodzenia) i zagranicz-
nego rynku pracy. Polacy za granica mieli za zadanie zestawi¢ Polske z Niemcami lub
Wielka Brytania, obcokrajowcy — kraj pochodzenia (przede wszystkim Ukraina) z Polska,
a absolwenci — Polske z krajem, do ktdrego planuja emigrowac.

Na kolejne pytanie respondenci mieli udzieli¢ odpowiedzi w odniesieniu do jedenastu
wymiardw — ,,Gdzie jest fatwiej?”: (1) znalez¢ pierwsza pracg, (2) zachowaé (utrzymac)
prace, (3) zmieni¢ prace, (4) straci prace, (5) pracowac legalnie, (6) robi¢ oszczednosci
(oszczedzic), (7) dostaé wyzsze stanowisko (awansowac), (8) dosta¢ podwyzke, (9) godzi¢
pracg z zyciem prywatnym, (10) pracowaé zgodnie z kwalifikacjami, ,w zawodzie”,
(11) zmieni¢ zawod, przekwalifikowac sig.

W przypadku pracownikéw polskich zatrudnionych za granica w pordwnaniu z Polska
az w siedmiu wymiarach zdecydowang przewage uzyskal kraj, w ktorym pracuja (Niemcy
lub Wielka Brytania), w trzech za$ réznice byly minimalne (od 2 do 8 punktéw procen-
towych). Tylko w jednym wymiarze wigkszo$¢ odpowiedzi dotyczyta Polski — pytanie to
jednak odnosito si¢ do kwestii fatwoSci utraty zatrudnienia. Oznacza to, ze Polacy zdecy-
dowanie lepiej postrzegaja miejsce obecnego pobytu za granica. Najwigksza roznica na
korzy$¢ kraju emigracji odnosifa si¢ do mozliwoSci oszczgdzania (78% badanych wybrato
Wielka Brytani¢ lub Niemcy).

Analiza odpowiedzi na inne pytania (zmiana pracy, znalezienie pierwszej pracy, otrzy-
manie podwyzki) wykazala, ze roznice na korzys¢ pafistwa przyjmujacego byly mniejsze,
ale nadal zdecydowanie przekraczaly 50%.

Ankietowani absolwenci polskich uczelni planujacy wyjazd na state za granice byli
jeszcze bardziej krytyczni wobec Polski — w dziesigciu wymiarach przewage uzyskal inny
kraj niz Polska, tylko w jednym przypadku odpowiedzi byly podobne — chodzito o fatwo$¢
przekwalifikowania si¢. Polska wypadta najstabiej, jesli chodzi o mozliwo§¢: oszcz¢dzania
(az 98% respondentow stwierdzilo, ze tatwiej jest w innym kraju; por. wykres 2), dosta-
nia podwyzki (70%), pracowania legalnie (68%), zachowania pracy (65%), zmiany pracy
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(63%), godzenia pracy z zyciem prywatnym (54%) oraz awansowania (50%). Podobnie
jak Polacy zatrudnieni za granica, absolwenci uznali, Ze w Polsce jest fatwiej straci¢ prace
— takiej odpowiedzi udzielifo 54% ankietowanych.

Wykres 2. Rozklad odpowiedzi na pytanie ,,Gdzie jest fatwiej robi¢ oszczednoSci?”
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B Obcokrajowcy pracujacy w Polsce Absolwenci planujacy wyjazd na state z Polski

B Polacy pracujacy za granica

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Z kolei obcokrajowcy odmiennie — zdecydowanie pozytywnie — ocenili polski rynek
pracy, ale trzeba pamigta¢, ze jako ze wigkszos$¢ respondentéw stanowili Ukraificy, to
poréwnywali go z rynkiem ukraifiskim, ktory od kilku lat przechodzi bardzo gieboki kryzys.
Blisko dwie trzecie (63%) ankietowanych stwierdzito, ze fatwiej jest robi¢ oszczgdnosci
w Polsce niz w kraju pochodzenia. W pozostatych wymiarach przewaga Polski nie byla
juz tak wyrazna, a dotyczyla szansy: otrzymania podwyzki (33% za Polska wobec 3% za
krajem pochodzenia), zmiany pracy (36% wobec 5%), zachowania pracy (27% wobec
9%), zmiany zawodu (19% wobec 5%). W przypadku znalezienia pierwszej pracy wynik
dla Polski byl nizszy (20% wobec 27% za krajem pochodzenia; por. wykres 3). Ponadto
uznano, ze w kraju pochodzenia zdecydowanie tatwiej pracowaé legalnie (24% wobec 15%
za Polska), godzi¢ zycie prywatne i zawodowe (27% wobec 17%), zmieni¢ kwalifikacje
(14% wobec 11%) czy awansowac (13% wobec 9%).

Analiza odpowiedzi respondentéw wskazata, ze w przypadku cudzoziemcow pracuja-
cych w Polsce, podobnie jak w odniesieniu do polskich emigrantow oraz osdb planujacych
wyjazd za granice na stale, wazny jest nie tylko poziom wynagrodzen (pytanie o fatwo$¢
robienia oszczgdnos$ci — por. wykres 2), ale rdwniez mozliwos$¢ szybkiego znalezienia
zatrudnienia po jego utracie (pytania o fatwo$¢ w zdobyciu pierwszej pracy oraz zmia-
nie pracy). W trzech badanych grupach kraj emigracji bezapelacyjnie wygrywal z krajem
pochodzenia pod wzgledem tatwoSci oszczedzania, co jest posrednig miarg subiektywne;j
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oceny wysokoSci zarobkoéw. Ponadto Niemcy i Wielka Brytania dla Polakéw za granica,
Polska dla obcokrajowcow i rozne kraje zachodnie dla absolwentdw sa bardziej atrakcyjne,
jesli chodzi o Tatwos¢ znalezienia pierwszej pracy czy zmiany pracy.

Wykres 3. Rozklad odpowiedzi na pytanie ,,Gdzie jest latwiej znaleZ¢ pierwsza prace?”
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Zrbdto: opracowanie wiasne.

Jednym z kluczowych elementdéw pozwalajacych na okreslenie statusu polskiego
rynku pracy w Europie jest kwestia tatwo$ci zmiany miejsca pracy (wykres 4). Przed-
stawiciele wszystkich grup respondentdéw wskazali, ze to za granicg tatwiej jest uzyskaé
nowe zatrudnienie po utracie poprzedniego. Az 63% Polakéw za granicg i doktadnie tyle
samo absolwentow stwierdzilo, ze poza Polskg jest tatwiej zmieni¢ prace, wigc przewaga
i zdecydowana atrakcyjno$¢ panstwa emigracji jest bezdyskusyjna. Podobnie kwestia ta
wyglada w odpowiedziach cudzoziemcow (gléwnie Ukraificow), cho¢ odsetek odpowiedzi
jest nizszy: 36% wskazalo, ze to w Polsce tatwiej jest zmieni€ prace, a jedynie 5% wskazato
na kraj pochodzenia (gtéwnie Ukraing).

Polscy emigranci i absolwenci zdecydowani wyemigrowac postrzegaja Polske jako kraj
peryferyjny. Inaczej jest w przypadku Ukraifcdw, ktorzy to wiasnie Ukraing uwazaja za
peryferie, Polske natomiast jako co najmniej tymczasowe centrum swojego zatrudnienia.
Prawdopodobnie jednak ocena ta ulegtaby zmianie, jezeli poproszono by ich, aby porow-
nali sytuacj¢ w Polsce z krajami, o ktore pytano Polakéw. Nie zmienia to jednak podsta-
wowej konkluzji, ze zaréwno Polacy, jak i Ukraificy zdecydowanie gorzej postrzegaja swoj
rodzimy rynek pracy w zestawieniu z krajem emigracji.

Interpretacja mozliwosci podejmowania legalnej pracy jest juz mniej oczywista
(wykres 5). Najwigkszy odsetek Polakow za granica — 28% — uznal, ze w Polsce i za
granicg jest tak samo, jesli chodzi o legalne zatrudnienie, ale jednoczes$nie az 29% miato
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Wykres 4. Rozklad odpowiedzi na pytanie ,,Gdzie jest latwiej zmieni¢ prace?”
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Zrodio: opracowanie wiasne.

Wykres 5. Rozklad odpowiedzi na pytanie ,,Gdzie jest fatwiej pracowa¢ legalnie”?
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Zrddto: opracowanie wiasne.

trudnosci z dokonaniem takiej oceny. 20% respondentow stwierdzifo, ze tatwiej jest pra-
cowac legalnie za granica, a tylko trzy osoby byly zdania, ze tatwiej jest w Polsce. Takich
watpliwosci nie mieli absolwenci: az 68% z nich uwazalo, ze tatwiej jest pracowac legalnie
w innym kraju niz w Polsce, 14% odpowiedzialo, ze fatwiej jest w Polsce, 15% uznato,



58 Monika Stec, Maciej Duszczyk

ze w Polsce i w innym kraju jest tak samo pod tym wzglgdem, a tylko 3% ma trudnosci
z takg ocena. Zdecydowanie mniej wyrazne rdznice wynikaly z odpowiedzi cudzoziemcdw.
Prawie jedna czwarta z nich twierdzita, Ze tatwiej jest pracowac legalnie w kraju pochodze-
nia, natomiast po 15% wskazalo na Polske lub ocenilo sytuacj¢ w obu krajach podobnie.
Znaczacy odsetek, bo 13%, mial problem ze wskazaniem kraju, w ktorym tatwiej jest
uzyskac¢ legalne zatrudnienie.

Poréwnujac te dwa wskazniki, mozna uznaé, ze o ile tatwo$¢ zmiany pracy jest zawsze
przewaga zagranicy w poréwnaniu z krajem pochodzenia (niezaleznie od badanej grupy,
a wiec na przykiad tatwiej zmieni€ pracg w Niemczech lub Wielkiej Brytanii w poréwnaniu
z Polska, ale tez tatwiej w Polsce niz na Ukrainie), o tyle legalne zatrudnienie okazalo
si¢ bardziej konkurencyjnym wymiarem — absolwenci planujacy emigracje zdecydowanie
wybierali zagranice, podczas gdy Polacy za granica nie widzieli jej zdecydowanej przewagi
nad Polska, a cudzoziemcy w wiekszosci wskazywali kraj pochodzenia.

., Chiniski portret” polskiego rynku pracy

W badaniu jako$ciowym zdecydowano si¢ na wykorzystanie techniki projekcyjnej pod
nazwa ,chinski portret”. Techniki projekcyjne wykorzystuje si¢ w sytuacji, gdy badani
moga nie zdawaé sobie sprawy z rzeczywistych powodoéw swojego zachowania lub jesli
tematyka badania jest trudna do zwerbalizowania (Maison, 2010, s. 170). Respondentdéw
proszono, zeby poréwnali rynek pracy ze zwierzeciem, kolorem, filmem lub serialem albo
marka samochodu. Nie wszystkie badane osoby potrafity dokona¢ takiego poréwnania.
Niektorzy w wigkszym stopniu odwotywali si¢ do wiedzy niz do skojarzen lub nie odnosili
si¢ do rynku pracy, tylko do kraju, np. podajac kolor jego flagi lub produkowany w nim
samochod. Tego typu ograniczenia sa charakterystyczne dla tej techniki projekeyjnej, lecz
niezaleznie od tego moze ona dostarczy¢ cennego materiatu do analizy. OkreSlenia, ktore
pojawily si¢ w kazdej z zaproponowanych kategorii, s czg¢sto do$¢ réznorodne. Jednak
mniej chodzi o zgodnos¢ skojarzen (chociaz to takze bywa istotne), a bardziej o ich zna-
czenie dla badanych oraz o to, czy tworzg one spojne interpretacje. Wazna jest rowniez
perspektywa, z jakiej patrzy autor/autorka skojarzenia. W tym przypadku kluczowe byto
sprawdzenie, jakie charakterystyki poszczegdlnych rynkow pracy wytaniaja sie z poda-
wanych przez osoby badane okreSlen oraz czy sa one zbiezne z podzialem na centrum
i peryferie (zgodnie z teorig Wallerstein, 2000).

Ukraina znajduje si¢ na jednym biegunie (peryferium), Niemcy i Wielka Brytania na
drugim (centrum), a Polska lokuje si¢ gdzie§ pomigdzy. Ukraincy pracujacy w Polsce
widzg ja raczej jak centrum, a Polacy pracujacy za granicg i absolwenci raczej jako
peryferium. Co ciekawe, jeden z Polakow pracujacych w Niemczech uznal Polske za pery-
ferium Wielkiej Brytanii i pordwnat ja do bylych kolonii brytyjskich, takich jak Indie czy
Bangladesz, ze wzgledu na ,.tanig sif¢ roboczg™:

»Moze to jest troche krzywdzace, ale Polska jest takimi Indiami czy Bangladeszem, jest zasobem
taniej sily roboczej dla innych krajow i to cigzko bedzie zmieni¢. Wiele ludzi, wiele bizneséw
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w Polsce funkcjonuje w oparciu o tanig sil¢ robocza. Moj angielski pracodawca robi pienigdze
wiasnie na tym. On zatrudnia wszystkich informatykéw w Polsce, a swoje produkty sprzedawat
na zachodnim rynku. (...) MySle, ze wiele informatycznych biznesow powstalo teraz w Polsce,
ktore tak dziataja. Czyli zatrudniajg informatykéw w Polsce na rynki zachodnie, na przyktad dla
start-upoéw amerykanskich” [Prac_Niemcy M_33].

Dla wyksztalconych Ukraificow Polska to przystanek w drodze na przyktad do Stanow
Zjednoczonych czy Wielkiej Brytanii. Wigkszo§¢ Ukraificow wybiera jednak inng strategi¢
— przyjezdzaja do Polski, zeby zarobi¢ (czgsto wykonuja proste prace, niewymagajace
specjalnych kwalifikacji) i wrdci¢ do ojczyzny, utrzymujac si¢ z pienigdzy zarobionych
w Polsce. Dla nich Polska jest atrakcyjnym rynkiem pracy. Ukraificy w Polsce chwala to,
co Polacy chwala w Niemczech lub w Wielkiej Brytanii:

— tatwo mozna znaleZ¢ prace;

— wigcej si¢ zarabia;

— latwiej dosta¢ umowe o prace i pracowaé legalnie;

— nawet nielegalna praca jest bardziej opfacalna i bezpieczniejsza niz w kraju pochodzenia;
— przepisy i instytucje lepiej chronig pracownika;

— pracodawcy doceniaja dobrych pracownikow;

— jest wigksza gwarancja otrzymania Swiadczen, w tym emerytur;

— jest tatwiejszy dostep do stuzby zdrowia;

— nie ma korupcji, a na pewno jest mniejsza niz w kraju pochodzenia.

Warto blizej przyjrze¢ si¢ temu, z czym badanym kojarzy si¢ Polska i polski rynek pracy.
W tych konotacjach ujawniajg si¢ rozne cechy — czasami wigcej jest centrum, a czasem
peryferium. Polacy pracujacy za granicg patrza z perspektywy brytyjskiego lub niemiec-
kiego centrum i dla nich polski rynek pracy jest — po pierwsze — malo dynamiczny
i slaby, jak ledwo zipigca syrenka (samochod). Podobnego zdania s absolwenci, ktorzy
polski rynek pracy widza jako ,,klepany” samochéd i sugerujg wizyte u mechanika. Po dru-
gie, jest drapiezny i jednocze$nie chaotyczny, w stanie alarmu, pasozytuje i wyzyskuje pra-
cownikow, ktdrzy z niego uciekaja (z peryferium do centrum): ,,Polska to pasozyt, straszny,
jezeli chodzi o prace, wyciagnaé z cztowieka jak najwiecej” [Prac_WIkBryt M_35]. Samo-
chod, ktory wyjechat wiadnie z warsztatu, oznacza niepewno$¢ i niskie zarobki. Samochdd
polonez oraz ,wiele oszustw” kojarzg si¢ raczej z czasami sprzed transformacji ustrojowej
i sg blizsze opisom tapdéwek na Ukrainie (o ktdrych Ukraificy mowia, opisujac rodzimy
rynek pracy) niz europejskim ambicjom polskiego rynku pracy. Rynek pracy w Polsce nie
kojarzy si¢ z wysoka jako$cig. Zdaniem jednego z respondentéw ma duze ambicje, ale na
razie jest niskiej jakoSci podrobka markowego, zagranicznego produktu:

,Powiedzmy, ze jest jaki§ superfajny samochdd, porsche, mercedes, kazdy chce go mie€ i si¢
czym§ tam wyrdznia, jest szczegdlny w jaki§ sposob. I jest na przyktad marka typu fiat czy co$
takiego i tez probuje zrobic taki dobry samochdd, ale jest zrobiony po tanioci, jest stabszy, ale
z wygladu nawigzuje do takiego bardzo luksusowego samochodu. To tak jakbys zalozyt podrobke
jakiego$ luksusowego ciucha. Czy jakas$ torebka — chciatby$ mie¢ co$ super, a kupujesz sobie
podrdbe, wyglada podobnie, ale za jakiS czas ci si¢ rozwali” [Absolw_War_ UW_K_25].
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W skojarzeniach jest widoczny obraz Polski jako kraju, ktory ma ambicje, zeby stac si¢
silnym rynkiem pracy, jednak na razie nie doréwnuje rynkowi niemieckiemu — jest wobec
niego peryferyjny — i dziala w szarej strefie. Probuje by¢ oplem, ale to si¢ nie udaje. Jest
w okresie przejsciowym.

,»Polacy staraja si¢ dorowna¢ Niemcom, jeSli chodzi o warunki pracy, o zarobki itd., ale tak
naprawdeg to tak jak poréwnujac Polske do Ukrainy. Opel tak naprawde chciatby by¢ Niemcem,
ale tym Niemcem nie jest” [Prac_Niemcy M_34].

Polski rynek pracy jest miedzy Wschodem a Zachodem — to semi-peryferium lub quasi-
-centrum — jak fiat 125p — nieco lepszy od tady, ale z innej potki niz BMW:

,Moze by¢ polski fiat 125p. Jezeli chodzi o rynki pracy, to jest tutaj na pewno lepiej w stosunku
do Ukrainy, bo cz¢$¢ ludzi ze Wschodu tutaj przyjezdza, szukajac pracy, wiec jest ten samochod
troszeczke fajniejszy. I te rynki sg troszeczke lepsze w pordwnaniu do fady. Ale nadal nie sa
jakie$ rewelacyjne. (...) A tutaj juz mozliwosci czego$ lepszego niz w Ukrainie, mozliwosci
lepszych osiagdw, ale nadal to nie jest co§, gdzie widzimy Niemcy, ktore kojarzg mi si¢ bardziej
z BMW” [Absolw_War_PW_M_25].

Nieco inne spektrum znaczen niosg ze sobg okreslenia polskiego rynku pracy autor-
stwa obcokrajowcow pracujacych w Polsce. W oczach jednego z Ukraincéw Polska ma tu
bardzo silne cechy centrum — jest prospektywna, innowacyjna, konkurencyjna. Rozwija
si¢, nie ma kompleksow.

,,Polska to taki samochod przysztosci czy jakie§ perspektywy, bo wiemy, ze Polska to kraj rozwija-
jacy si¢ i dazy to rozbudowy i w ogdle w Polsce caly czas co§ nowego si¢ dzieje — innowacje caly
czas, non-stop. (...) Z Polski to moze Volkswagen — teraz na migdzynarodowej arenie, na rynku
samochoddw ma swoje innowacje i caly czas napgdza swojg konkurencje” [Ukraina_Lub_M_22].

Ukraincy zwracali uwage na to, ze jest to rynek miody jak szczeniak, aspirujacy, ktory
pracuje ciezko jak kon, chociaz jeszcze sporo mu brakuje, zeby osiagnaé¢ pozadany poziom.
Polska jest krajem imigracji — rynkiem pracy dla Ukraificow duzym i luksusowym, jak
toyota, poniewaz zapewnia im warunki pracy lepsze niz w Wielkiej Brytanii. I to poréwna-
nie z Wielkg Brytanig wywotuje myslenie o Polsce jako o guasi-centrum — nalezy jednak
pami¢tad, ze badani byli proszeni o zestawienie tylko dwoch krajow, dlatego zakres tego
poréwnania jest ograniczony.

,Nawet moze lepiej, méwimy nawet o toyocie. (...) W Polsce jest teraz bardzo duzy rynek pracy
dla Ukraincow, jak bedziemy mowi¢ o Wielkiej Brytanii i Niemczech, to bedzie dla Ukraincow
praca na czarno, a w Polsce to oni beda mogli pracowac legalnie” [Ukraina_Lub_M_20].

Taka wizja Polski jako centrum byta wspdlna dla cz¢sci badanych Ukraifcow, ale nie
dla wszystkich. Z kolei przedstawiciele innych narodowoSci mieli r6zne opinie o Pol-
sce. Wloszka zwrocita uwage na pozory odwracajace uwage od mankamentéw polskiego



Bezpieczeristwo rynku pracy jako kategoria w badaniach migracyjnych 61

rynku pracy — tak samo jak dobrze wygladajacy samochod w rzeczywistoSci nie musi by¢
sprawny: ,,Jaki$ Sredni [samoch6d — przyp. aut.], co$, co dobrze wyglada, ale nie do kofica
sprawny” [Wtochy_War K 27].

Turek docenit to, ze Polacy sa dobrymi pracownikami — mozna na nich liczy¢ jak na
opla, pracuja cigzko jak kon, ale miat na mysli przede wszystkim tych Polakéw, ktorzy pra-
cuja na emigracji, co jest wyraznym odwolaniem do peryferyjnosci polskiego rynku pracy:

— ,,For Poland — Opel. Very old company. Opel had some financial problems, but now they
changed something. They had bad days, but...

— They survived?

— They survived and they would come back to old days — Poland. (...) I was in Germany, I was
in Europe, Norway. In Norway I saw a lot of Polish people. They are going there for money,
I think. I don’t know what animal, but hard workers. Could be a horse” [Turcja_War_M_28].

Irakijczyk skarzyt si¢ na brak otwartoSci polskiego rynku pracy na cudzoziemcow
(zwlaszcza z krajow arabskich) i ich gorsze traktowanie w poréwnaniu z Polakami —
Polska jawi si¢ jako Iwica, ktora walczy, zeby nakarmi¢ swoje mtode, a innym (obcokrajow-
com) zostawia resztki. Jednak nadal Polska ma tu charakter kraju przyjmujacego, a wiec
blizej mu do centrum niz do peryferium.

»Musz¢ znalez¢ jakie§ zwierz¢ samolubne. (...) Lwice, bo one majg charakter taki, ze jedza
do syta i dopiero odpuszczg. I dopiero zwierzeta mogg z tego jes¢, co oni odtowili. To jest
bardziej podobne do rynku w Polsce, bo jest cigzko w stosunku do obcokrajowcow, zeby pra-
cowali, a jezeli pracuja, to albo bedg musieli pracowac za mate stawki, albo na rynku czarnym”
[Irak_War_M_30].

Takze jeden z Ukraincow podkreSlit skoncentrowanie polskiego rynku pracy na pol-
skich pracownikach (rynek pracy ich chroni, dba o ich interesy) oraz wieksza otwartos¢
na imigrantéw o bialym kolorze skory. Jednak w tym przypadku nie jest to oceniane
jednoznacznie negatywnie — to raczej diagnoza niezawierajaca odniesienia do praktyk
dyskryminacyjnych. Kolejny Ukrainiec mowil o otwartosci i jej braku, poruszajac problem
uchodZcow. Polska jest gotowa przyjmowaé tylko niektorych ,,obcych”, a przed innymi
chroni ja mocny pancerz zotwia. Ta sama osoba wspomniata tez o zéiwim tempie rozwoju
polskiego rynku pracy — w poréwnaniu z Niemcami, podkreSlajac jednak, ze taki rozwoj
nastepuje, chociaz powoli.

Absolwenci planujacy wyjazd z Polski w wigkszym stopniu — w poréwnaniu z pozo-
stalymi badanymi (Polakami za granica i cudzoziemcami w Polsce) — skarzyli si¢ na
powolnos¢ i nieprospektywnosé polskiego rynku pracy, ktory jest jak leniwiec czy kot.
Z jednej strony jest powolny, a z drugiej jest kameleonem, ktory musi si¢ dostosowaé do
otoczenia. Istotne jest tez jego zréznicowanie miedzy sektorami, firmami czy regionami.

»Moze niedzwiedz, jako taki zaspaly. To powinna by¢ jednak cata sawanna zwierzat. W zalez-
nosci od sektora, firmy, od rejonu. (...) O, to moze kameleon. (...) Bo taka r6znorodnosc,
zmienno$¢, potrzeba dostosowania si¢ do zmiennych warunkow” [Absolw_War UW_K 24].
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W opinii badanych polski rynek pracy kiedy$ rozwijat si¢ szybko, jak krolik, ale nasta-
pifa stagnacja i to, co dawniej bylo luksusem — jak toyota corolla, teraz jest symbolem
przecietnoSci. O wewnetrznym zrdznicowaniu i przejSciowym charakterze polskiego rynku
pracy $wiadczy tez poréwnanie rOwnocze$nie do tygrysa i kreta. Niektore branze rozwi-
jaja sie szybko jak tygrys, a inne sa jak kret — zwlaszcza w zestawieniu z zagranicznymi
centralami polskich oddziatow firm.

,» W tej chwili to tylko tygrys, bo jak patrze na moja dzialke, firmy si¢ mnoza, bardzo szybko ten
rynek si¢ rozwija i agresywnie idzie do przodu. (...) Ale z drugiej strony moze troche¢ taki kret,
bo jest ciggle jeszcze takie podziemie, robimy rzeczy, ktorych nie lubimy, ktore dziejq si¢ w danej
firmie — firma ma polskie biuro, ale nie jest polska firma i to nie jest biuro, w ktdrym podejmuje
si¢ wazne decyzje, trochg tak pod ziemia. Wigc tygrys, bo si¢ szybko rozwija, ale ten rozwoj nie
jest wiodacy, jesli chodzi o firmy, tylko taki bardziej pod ziemia” [Absolw_War UW_K_24].

Jeden z absolwentdw szczeg6lnie irytowat sie tym, ze dzialajace w Polsce sklepy pracuja
na zysk zagranicznych korporacji, i nazywal polski rynek pracy dojna krowa. Jednocze-
Snie niektOrzy absolwenci wyrazali nadzieje, ze nie jest to rynek bez przyszlosci, co mial
symbolizowa¢ kolor zielony:

»Moze zielony, taki kolor optymizmu. Ja wierzg, ze polski rynek jeszcze bardziej si¢ rozwinie
i bedzie jeszcze bardziej nastawiony na nowoczesno$¢. Wydaje mi si¢, ze to niedtugo nastapi”
[Absolw_Wroc PW_K 22].

,»Polska — zielony, bo taki kolor nadziei, ze cof si¢ zmieni na tym rynku pracy” [Absolw_Lub_
KUL_K 24].

Zakonczenie

Wyniki podjetych badan ukazuja polski rynek pracy jako swoiScie zawieszony miedzy
Wschodem a Zachodem — jest peryferyjny dla Polakow za granica, ale posiada cechy
centrum, ktore sg atrakcyjne dla imigrantow zarobkowych. Cze$¢ badanych oczekuje ela-
stycznoSci, czgS¢ stabilnosci, a bywa tez tak, ze u tych samych grup w réznych momentach
podejmowania decyzji migracyjnych ujawniaja si¢ inne aspekty bezpieczefistwa na rynku
pracy i moze tez zmieniac si¢ przypisywane im znaczenie.

Atrakcyjno$¢ danego rynku pracy mozna ocenia¢ biorgc pod uwage czynniki obiek-
tywne (rzeczywiste warunki oferowane przez ten rynek) oraz subiektywne (zwigzane
z indywidualnymi preferencjami, ktore sa rozne w zaleznoSci od sytuacji zyciowej, obranej
strategii migracyjnej, celu i planowanego czasu przebywania na emigracji oraz wielu innych
czynnikow). Rowniez tutaj potrzebne sg dalsze badania, a takze konceptualizacja i opera-
cjonalizacja wymiarow, ktore skiadaja si¢ na bezpieczenistwo w jego rdznych przejawach
(np. bezpieczenistwo zatrudnienia, bezpieczenstwo pracy), stabilno$¢ czy elastycznosc.

Mozliwo$¢ uzyskania bezpieczefistwa na rynku pracy pafstwa przyjmujacego jest
postrzegana jako czynnik przyciagajacy, a brak takiego bezpieczefistwa w panstwie pocho-
dzenia jako czynnik wypychajacy. Oczekiwane i uzyskane bezpieczefistwo na rynku pracy
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jest dodatkowym (m.in. obok poziomu wynagrodzen czy podazy miejsc pracy) czynnikiem
wplywajacym na decyzje migracyjne, jednak okreslenie wplywu tego czynnika wymaga dal-
szych badan, a przede wszystkim jednoznacznego zdefiniowania poszczeg6lnych wymiarow
bezpieczenstwa na rynku pracy.

Jednoczesnie wyniki badan potwierdzaja, ze dla osob, ktore juz realizujg zamiary
migracyjne, oraz dla tych, ktorzy s zdecydowani emigrowaé, kraj przyjmujacy jawi si¢
o wiele bardziej pozytywnie niz kraj pochodzenia. Jest to catkowicie zrozumiafe, poniewaz
wiaze si¢ rowniez (obok obiektywnych réznic w warunkach zycia w panstwie pochodzenia
i panstwie emigracji) z naturalng sktonnoscig ludzi do subiektywnego racjonalizowania
wiasnych decyzji zyciowych, wérdd ktorych decyzja o emigracji nalezy do najwazniejszych.
Trudno jest przy tym jednoznacznie stwierdzi¢, jakie znaczenie dla zroznicowania postrze-
gania panstwa pochodzenia i pafistwa emigracji maja czynniki obiektywne oraz Swiadomo-
Sciowe. Nalezy jedynie zaktada¢, ze satysfakcjonujace warunki zycia w kraju pochodzenia
w najwiekszym stopniu wplywajq na ograniczenie rozmiardw emigracji o charakterze eko-
nomicznym. W tej perspektywie, w oparciu w przedstawione wyniki badan, na migracyj-
nej mapie Europy Polsce mozna przypisac role pafnstwa semi-peryferyjnego, to znaczy
pelniacego jednoczesnie dwie funkcje. Stanowi ona peryferium w pordwnaniu z rynkami
pracy panstw Europy Zachodniej, do ktorych najczesciej migruja Polacy, a jednocze$nie
jest swoistym — mniej lub bardziej tymczasowym — centrum dla cudzoziemcow, gtow-
nie z Ukrainy, ktorzy masowo przyjezdzaja do Polski w celach zarobkowych. Zasadnicze
i najbardziej aktualne pytanie badawcze brzmi: na ile centrowo$¢ Polski dla dominujacych
w jej cudzoziemskich zasobach pracy Ukraincow utrzyma si¢ w sytuacji wzrostu popytu na
ich kwalifikacje ze strony silniejszych rynkdw pracy, szczegllnie niemieckiego.
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Labour market security as a category in migration research —
the results of the empirical research

Summary

The text outlines the results of a quantitative and qualitative research project ‘In search of
labour market security. Migration to and from Poland and the attractiveness of the Polish
labour market’. The respondents were: (1) Poles working abroad (in Germany and in
Great Britain), (2) graduates of Polish universities who declare willingness to leave Poland
permanently, and (3) foreigners working in Poland (mainly from Ukraine). The aim was
to check the hypotheses regarding labour market security, the perceived attractiveness
of labour markets and the status of the Polish labour market in Europe. The hypotheses
based on theories (eg. ‘push and pull theory’) and those resulting from migration statistics
were extended with the most important aspects of the respondents’ subjective definitions
of labour market security. The results vary depending on the definition (and on whether
the definition is spontaneous or imposed by researchers), therefore a more precise
measuring of the impact of the labor market security on migration decisions requires
further research. The hypothesis on the semi-peripheral status of the Polish labour market
has been confirmed — it is perceived by Poles abroad as peripheral, but it has features
of the center attractive to economic migrants.
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