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Laboratorium spoleczne

Jjako sposob na testowanie rozwiqzan

problemow pomocy postpenitencjarnej w Polsce —
w ramach dzialalnosci Stowarzyszenia Profilaktyki
i Resocjalizacji ,,Mateusz

Streszczenie

W polskim systemie pomocy postpenitencjarnej mamy do czynienia z wieloma dysfunk-
cjami, typu formalizacja, biurokratyzacja, niska elastyczno$¢, chroniczne niedofinansowa-
nie itd., ktdre probuje si¢ rozwigzywaé za pomocg odchodzenia od rutynowego repertuaru
dzialan, zmian sposobdw finansowania, doskonalenia kadr pracujacych w tym systemie,
a takze wigksza otwarto$¢ na rzecz bardziej innowacyjnych dziatan. W pierwszej czeSci
artykutu scharakteryzowane zostato funkcjonowanie OSrodka Readaptacyjnego ,,Mateusz”
w Toruniu, z wyeksponowaniem tzw. ,,metody Dabrowskiego i pozytywnej adaptacji, ktore
stanowig podstawe w realizowanej w oSrodku tzw. pierwszej pomocy postpenitencjarne;.
W drugiej czeSci artykutu przedstawiona jest koncepcja laboratorium spolecznego, ktore
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ma dac szans¢ na wykorzystanie teoretycznych koncepcji resilience i empowerment, do prze-
prowadzenia dwu- lub trzyletnich badan na terenie tego oSrodka, w celu przygotowania
propozycji dla zreformowania polskiego systemu pomocy postpenitencjarnej, w kierunku
jego wigkszej elastycznosci, podmiotowoSci beneficjentow, a przede wszystkim wigkszej
skutecznosci procesu resocjalizacji.

Stowa kluczowe: pomoc postpenitencjarna, OSrodek Readaptacyjny ,,Mateusz”, pozytywna
adaptacja, resilience, empowerment, laboratorium spofeczne

Wstep

Socjologia stosowana, czy tez socjologia zaangazowana, podobnie jak polityka spo-
teczna rozumiana jako dyscyplina naukowa, daza do wykorzystania teorii spotecznych
1 warsztatu badawczego nauk spofecznych, do ksztaltowania spoteczefistwa, a szczegOlnie
rozwigzywania jego ,,palacych”, waznych problemow spotecznych. Artykut jest przykiadem
takiej sytuacji i pokazuje, jak za pomoca instytucji laboratorium spotecznego, wykorzystac
teorie i koncepcje spoleczne resilience i empowerment, do poznania przyczyn pojawienia
si¢ patologii (choroba alkoholowa), zaproponowania skutecznego narzedzia wyjscia z tej
choroby, w procesie resocjalizacji (Osrodek Readaptacyjny ,,Mateusz”) i w konsekwencji
zbudowania nowoczesnego systemu pomocy postpenitencjarnej w Polsce, przy wykorzy-
staniu modelu empowerment.

Podstawowe dysfunkcje oraz sposoby ich pokonywania
w publicznej pomocy postpenitencjarnej —
waznym sktadniku pomocy spolecznej w Polsce

Pomoc spoteczna w ujeciu szerokim i potocznym rozumiana jest jako katalog dobr
(Srodki finansowe, rzeczowe) i ustug §wiadczonych przez odpowiednie organizacje, oso-
bom potrzebujacym pomocy (Kazmierczak, 2000, s. 144). Profesjonalnie rzecz ujmujac jest
ona czeScig techniki opiekunczej zabezpieczenia spotecznego, ktorej zrodta znajduja sie
w dzialaniach polityki socjalnej o charakterze interwencyjnym, wynikajacych z przekonania
o koniecznoSci usuwania powstatych napiec¢ spotecznych. Napiecia te sg skutkiem braku
zaspokojenia podstawowych potrzeb spotecznych o charakterze materialnym, a ich usunie-
cie jest mozliwe tylko w drodze odpowiednich dziatan spotecznych, przyjecia stosownych
zasad post¢powania, zawartych w przepisach prawa i zastosowania roznorodnych Srodkow
majacych na celu zmiang zaistnialej sytuacji (Szumlicz, 2002, s. 117-125).

Funkcjonujacy aktualnie w Polsce system pomocy spotecznej zbudowany zostat w ciagu
ostatnich trzydziestu lat, w procesie tzw. transformacji systemowej i oparty jest na kla-
rownych strukturach, zasadach organizacyjnych, finansach, kadrach oraz zasobach wiedzy
i doswiadczeniach europejskich. Ostatnie lata funkcjonowania tego systemu uSwiadamiajg
nam jednak jego liczne staboSci, a wielu ekspertow zacheca do bardziej gruntownych
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zmian, czego ilustracja moze by¢ wypowiedZ Marka Rymszy: ,,...polski system pomocy
spotecznej po przeprowadzeniu zasadniczego etapu transformacji ustrojowej wymaga
przeorientowania od dziafan o charakterze ostonowym do dziafan aktywizujacych benefi-
cjentéw wsparcia. NajproSciej mozna by powiedzie¢, ze jest to gtos na rzecz dowartoScio-
wania roli pracy socjalnej (...)” (Rymsza M., 2010, s. 157).

Czescia szerokiej przestrzeni pomocy spolecznej w Polsce jest system pomocy post-
penitencjarnej, ktory obejmuje przede wszystkim osoby opuszczajace zaktady karne, ale
takze odnosi si¢ do ich rodzin oraz organizacji spolecznych i instytucji, ktore odgrywaja
istotng rolg w procesie reintegracji spolecznej bytych wieZniéw. Problemy z optymalnym
funkcjonowaniem pomocy postpenitencjarnej, podobnie jak w przypadku catego systemu
pomocy spolecznej w Polsce, majg swoje zZroddta w uwarunkowaniach historycznych (dzie-
dzictwo socjalizmu, nadrzedno$§¢ administracji centralnej nad lokalng, brak instytucji
samorzadowych, formalistycznie realizowanej zasady pelnego zatrudnienia, paternalizmu
redystrybucyjnego itd.), ale sa takze poklosiem skali probleméw kryzysowych i transfor-
macyjnych ostatnich trzydziestu lat.

W zwiazku ze staboScig polskiego sektora obywatelskiego i wtasciwie z brakiem trzecio-
sektorowych organizacji w obszarze pomocy postpenitencjarnej, niedowlad tego systemu
w Polsce przede wszystkim wynika z dysfunkcji publicznej pomocy postpenitencjarne;.
Przejawia si¢ ona w zbyt daleko idacej formalizacji dzialan, duzego zakresu biurokraty-
zacji, chronicznego niedofinansowania i matej elastycznoSci oraz niskiej jakoSci wspot-
pracy miedzysektorowej i miedzyinstytucjonalnej. Konsekwencja tak scharakteryzowa-
nej pomocy postpenitencjarnej jest mata jej skutecznos¢, ktora przejawia sie¢ w wysokim
wskazniku recydywy (powrotu do wiezienia), ktory to wskaznik, w ostatnich kilku latach
w naszym kraju, oscyluje woko6t 50%. Tzn. okoto polowy osdb, ktore odbywaja kare wig-
zienia znajduje si¢ w nim drugi, trzeci, czwarty itd., raz, a w 2018 roku bylo to prawie
dokfadnie 50% (Stuzba Wigzienna, 2018).

Trudno sobie wyobrazi¢ skuteczng walke z niedowladem polskiego systemu pomocy
postpenitencjarnej bez stopniowego odchodzenia od rutynowego zestawu dziataf w catej
publicznej pomocy spotecznej. Proces ten powinien polega¢ na stworzeniu warunkéw do
uczenia si¢ rol spofecznych i zawodowych przez szeroko rozumianych klientéw pomocy
spotecznej, a w przypadku osdb wychodzacych z zaktadow karnych na zmianie sposobu
finansowania systemu pomocy postpenitencjarnej w kierunku jego wiekszej elastycznoSci,
poszukiwania nowych form i sposobow organizacji pracy w zaktadach karnych umozliwia-
jacych skuteczna wspoiprace funkcjonariuszy tych zaktadéw ze stuzbami spotecznymi. Nie-
zmiernie wazne jest metodyczne prowadzenie dziatan aktywizujacych, zwtaszcza w formie
aktywizacji i organizacji NGO-sow i spotecznosci lokalnych w rozwigzywaniu problemow
spolecznych (Trawkowska, 2010, s. 186-187).

Obok wyzej wymienionych, ozdrowieficzych dziatan, majacych szans¢ na podniesienie
jakosci funkcjonowania polskiego systemu pomocy spotecznej, potrzebna jest wigksza
otwarto$¢ i zacheta (prawna, finansowa, organizacyjna, medialna itd.) na rzecz bardziej
specyficznych, innowacyjnych, czgsto z duzym prawdopodobiefistwem ryzyka poniesie-
nia porazki, dziatan, ktore czgsto w niewielkim i gléwnie lokalnym wymiarze, ale z duzo
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wigkszg skutecznoScig i efektywnoScig pozwolg na rozwigzywanie problemdw spolecznych,
nie tylko w mikroskali. Przyktadem tego typu inicjatyw jest niewatpliwie Stowarzyszenie
Profilaktyki i Resocjalizacji ,,Mateusz”, ktdre funkcjonuje w Toruniu juz od ponad dzie-
sieciu lat (Piagtek, 2018a, s. 182).

Osrodek Readaptacyjny ,,Mateusz” jako zwiastun brakujqcego ogniwa
pomocy postpenitencjarnej w Polsce

6 sierpnia 2009 roku w Toruniu zostaje zarejestrowane Stowarzyszenie Profilaktyki
i Resocjalizacji ,,Mateusz”, ktore pod koniec sierpnia tego roku ,,powoluje do zycia”
Osrodek Readaptacyjny ,,Mateusz”, w ktdrym do dzisiaj zamieszkuja osoby po odbytych
wyrokach w polskich zaktadach karnych, czg¢sto powracajacy z terapii uzaleznien. Giéwne
zadania oSrodka sprowadzajg si¢ do profilaktyki, tzn. niedopuszczenia do ponownego
popelnienia przestgpstwa oraz do resocjalizacji, czyli wigczenia do spoteczefistwa rozu-
mianego wasko jako spoteczno$¢ mieszkancow osrodka, szerzej jako Srodowiska lokal-
nego i ogdlnie jako cafego spofeczefistwa. Resocjalizacja dokonuje si¢ poprzez readap-
tacje spoteczna, czyli indywidualny wysifek beneficjenta umozliwiajacy dostosowanie si¢
do otaczajacego go Srodowiska oraz reintegracje¢ spoteczna, czyli szczegdlng aktywnos$¢
(bliskiego i dalszego) otoczenia w celu podniesienia skutecznosci procesu resocjalizacji
mieszkancow oSrodka.

Osrodek Readaptacyjny w Toruniu skupia mezczyzn, z ktorych zdecydowana wigkszo$¢
to alkoholicy przed, w trakcie lub po terapii. W wielu przypadkach to byli wigZniowie
skazani na kary za rozne przestgpstwa, w tym takze zabdjstwa. Niektorzy mieszkancy
»2Mateusza” opuscili wezesniej zaktad psychiatryczny. Wszystkich mozna okre§li¢ jako
osoby bezdomne, zagubione w zyciu, majace problemy zdrowotne, w tym szczeg6lnie
z emocjami, pochodzace gtéwnie z Torunia i innych miejsc w Polsce. Ludzie Ci przyszli do
»Mateusza” najczesciej prosto ,,z ulicy”, niektérzy kierowani przez kuratoréw, a ostatnio
sg to osoby, ktore dowiedzialy si¢ o tym oSrodku w zaktadzie karnym. Zasadnicze dziatania
oSrodka (w tym stricte pomocowe) zapisane zostaly w jego regulaminie i sprowadzaja si¢
m.in. do: zaspokojenia potrzeb bytowych (mieszkanie, wyzywienie, odziez, obuwie, Srodki
czystosci), pomocy w czynnoSciach zyciowych, pielgegnacji i w zatatwianiu spraw osobistych,
udzialu w terapii zajgciowej 1 podnoszenia sprawnoSci, zaspokojenia potrzeb religijnych
i kulturalnych, stymulacji nawiazywania, utrzymywania i rozwijania kontaktéw z rodzing
i szerszymi spolecznosciami, dziatan na rzecz usamodzielnienia mieszkancow, podejmo-
wania pracy, finansowania wydatkdéw na niezbedne przedmioty osobistego uzytku, osobom
nie posiadajacych wiasnego dochodu w wysokoSci nie przekraczajacej 20-30% zasitku
stalego, kontaktu z psychologiem, terapeuta itd. (Regulamin).

Rozwdj osrodka byl mozliwy dzigki dziataniom lobbystycznym, w wyniku ktorych, m.in.
miasto Torufi przekazato budynek stowarzyszeniu, a sam Prezydent Torunia kilkukrot-
nie byt goSciem osrodka, podobnie jak inni politycy szczebla lokalnego, regionalnego
i centralnego, a takze Rzecznik Praw Obywatelskich, liczne grono profesoréw, studen-
tow, dziennikarzy i innych osob. Dalsze pomysly zmierzaja do ustabilizowania sytuacji
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»2Mateusza” poprzez wiaczenie jego finansowania w lokalny system pomocy postpeni-
tencjarnej, nad ktdrego koncepcja trwaja debaty spoleczne i dyskusje w gronie przyjaciol
i sympatykéw oSrodka. Sukcesy ,,Mateusza”, o ktorych §wiadczy fakt, ze przewingto si¢
przez niego ponad sto siedemdziesiat osob, z ktorych zadna nie wrocita do wiezienia,
a prawie wszystkie ufozyly sobie zycie zawodowe i rodzinne, spowodowaly, ze w czerwcu
2017 roku otworzony zostal w Grudziadzu ,.klon Mateusza”, czyli o§rodek tym razem dla
kobiet, poniewaz wtasnie w tym mieScie znajduje si¢ zaklad karny dla kobiet i wtadze
miasta bardzo mocno wiaczyly si¢ w inicjatywe powotania do zycia, podobnej do torufiskiej
jednostki.

»Metoda Dgbrowskiego”

Kluczowa role w ,,Mateuszu” odgrywa Waldemar Dabrowski. Byt on przede wszystkim
pomystodawca i zatozycielem, zarowno Stowarzyszenia Profilaktyki i Resocjalizacji, jak
i Osrodka Readaptacyjnego w Toruniu. Caly czas petni funkcje prezesa stowarzyszenia
oraz kierownika oSrodka. Szczegdlnie ta druga funkcja zwigzana jest ze zmudng, codzienng
praca, polegajaca na planowaniu wszystkich dziatan, zabieganiu o Srodki materialne i ludz-
kie niezbedne do tych przedsigwzie¢, podejmowaniu kazdego dnia wielu waznych i mniej
waznych decyzji, dogladaniu sposobu ich realizacji, reprezentowaniu oSrodka na zewnatrz,
przygotowywaniu roznych dokumentow, itd. Waldemar Dabrowski wykonuje takze szereg
innych funkcji na terenie osrodka: jest ksiggowym, pracownikiem fizycznym, kierowca, ale
przede wszystkim wykonuje wiele kluczowych zadan pracownika merytorycznego. Poszu-
kuje potencjalnych, przysziych mieszkaficow oSrodka odwiedzajac zakiady karne i inne
placowki resocjalizacyjne, odbywa pierwsza rozmowe z poszukujacym wsparcia i decyduje,
badzZ nie o jego przyjeciu. Mieszkajac na terenie oSrodka odbywa regularne spotkania
ze wszystkimi jego mieszkaficami (indywidualnie i zbiorowo), poszukuje dla nich pracy
i wsparcia medycznego, organizuje spotkania z cztonkami ich rodzin. Nawigzuje i rozwija
kontakty z przedstawicielami wiadz wszystkich szczebli oraz Swiatem nauki (profesorami,
studentami) i mass mediéw. (Piatek, 2017, s. 358-359).

Zrédiem ,metody Dabrowskiego” sa jego doswiadczenia zyciowe w postaci choroby
alkoholowej, osobiste kompetencje zdobyte w trakcie licznych terapii antyalkoholowych,
w ktorych uczestniczy! i wiasna praktyka zwigzana z dziesigcioletnim okresem prowadzenia
osrodka ,,Mateusz”. Istota metody natomiast sprowadza si¢ do kilku elementow, ktore sa
mocno ze sobg powigzane i wzajemnie si¢ wzmacniaja. Naleza do nich:

1) utozsamianie si¢ z podopiecznymi, zaréwno w trakcie terapii grupowej, zwanej ,,spo-
tecznoscia”, jak 1 w codziennych rozmowach,

2) szczera rozmowa jezykiem podopiecznych, pozwalajaca na uzyskanie niezb¢dnego
poziomu wiarygodnoSci,

3) ,praca na emocjach”, pozwalajaca na zmierzenie si¢ ze ,,ztamanymi uczuciami”, prze-
pojonymi ztoScia, poczuciem krzywdy, niesprawiedliwosci, opuszczenia itp.,

4) opoznianie konfrontacji z rzeczywistoscia spoleczna, ktdre jest szczegdlnie istotne dla
0s0b odizolowanych od niej kilka, kilkanascie, czy nawet ponad dwadziescia lat,
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5) zaspokojenie biezacych potrzeb materialnych (mieszkanie, wyzywienie, odziez, itp.),
a takze innych (kulturalnych, towarzyskich, sportowych itd.,

6) wspieranie w znalezieniu pracy, profesjonalnej terapii i pomocy medycznej,

7) tworzenie warunkow do spotkan z osobami bliskimi (rodzing), a takze przedstawicie-
lami lokalnego Srodowiska,

8) lobbing bezposredni i medialny na zewnatrz osrodka (ibidem, s. 360-361).

Elementy pierwszej pomocy postpenitencjarnej i pozytywna adaptacja

Szukajac odpowiedzi na pytanie: dlaczego OSrodek Readaptacyjny ,,Mateusz” mogtby
spelnia¢ cechy brakujacego ogniwa pomocy postpenitencjarnej w Polsce? w pierwszej
kolejnoSci nasuwa si¢ stwierdzenie, ze sie¢ takich oSrodkéw moglyby stanowi¢ pierwsza
pomoc postpenitencjarng, na wzOr pierwszej pomocy przedmedycznej, ktore jako tzw.
,»Sluzy wolnos$ci”, w miar¢ bezbole$nie zabezpieczalyby pierwszy kontakt ze Srodowiskiem
wolnoS§ciowym, a tym samym ograniczatby czynniki ryzyka zwigzane z kontaktem ze Srodo-
wiskiem przestepczym i alkoholem. Stworzone zostalyby warunki do rozpoczecia wstepnej
terapii, a mieszkancy tych placowek mogliby spokojnie oczekiwa¢ na wsparcie ze strony
oSrodkow pomocy spotecznej, zasitek czy inne Swiadczenie z urzedow pracy, badz jaka-
kolwiek inng pomoc (np. medyczna, edukacyjng itp.) (ibidem, s. 367).

Osrodki typu ,,Mateusz” tworzylyby warunki do tzw. pozytywnej adaptacji, ktéra moze
by¢ definiowana jako proces pomyslnego przystosowywania si¢ do nowej, poza wigzien-
nej sytuacji, wymagajacej przemian jakoSciowych w zakresie roznych funkeji i wtasciwosci
psychospolecznych jednostki. W praktyce pozytywna adaptacja charakteryzuje si¢ naste-
pujacymi cechami:

»1. Jasne i proste zasady, nie pozostawiajace zadnych watpliwosci co do koniecznoSci,
zgodnego z nimi zachowania si¢, typu: catkowita rezygnacja ze spozywania napojow
alkoholowych i zazywania Srodkéw psychoaktywnych na terenie oSrodka i poza nim,
wykluczenie zachowan agresywnych w postaci stownej i fizycznej, kulturalny sposob
porozumiewania si¢, prawdomownos¢.

2. Indywidualne podejscie, ktory oznacza dostosowanie tresci i formy wsparcia do potrzeb
konkretnej osoby, jej poziomu Swiadomosci, gotowosci na zmiang i stopnia zdetermi-
nowania do wyjscia ze strefy komfortu. W osrodku ,,Mateusz” realizowane jest ono juz
od pierwszego dnia, w ktdrym odbywa si¢ bezpoSrednia rozmowa Waldemara Dabrow-
skiego z przysztym mieszkancem. POZniej beneficjenci wiasciwie codziennie majg moz-
liwos$¢ kontaktu z kierownikiem osrodka, zar6wno podczas wspdlnie wykonywanych
prac, jak i w ramach dtuzszych (terapeutycznych) konsultacji.

3. Niewielka liczba mieszkancow jednej plci: w oSrodku regularnie przebywa, maksymal-
nie kilkunastu mezczyzn. Sprzyja to pogtebianiu indywidualnych zwiazkdw, codzien-
nym bezpoSrednim kontaktom i tworzy specyficzng atmosfere domu.

4. Aktywizacja mieszkancow, ktora w ,Mateuszu” ma dwa wymiary: po pierwsze — kazda
osoba zamieszkujaca w osrodku, w miare swoich mozliwosci (sif, umiejetnoscei i czasu)
angazuje si¢ w funkcjonowanie domu, w prace zwigzane z codziennym rytmem Zycia
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domownikoéw i podejmuje zyczliwg wspdtprace podczas rozwiazywania problemow i po
drugie — kazdy beneficjent Mateusza pracuje, bgdZ aktywnie poszukuje pracy, a jezeli
jest to konieczne i mozliwe, bierze udzial w roznego rodzaju formach terapii poza
oSrodkiem.

5. Szczegodlne cechy osoby prowadzacej osSrodek — uksztaitowane w wyniku: doswiadczen
zyciowych (choroba alkoholowa, uzaleznienie od innych §rodkéw psychoaktywnych,
pobyt w wigzieniu, bezdomnos¢, itp.) lub/i zdobytego wyksztalcenia psychologicznego,
pedagogicznego, socjologicznego, resocjalizacyjnego, czy tez w zakresie polityki spo-
tecznej, pracy socjalnej, zarzadzania itd., powigzane z predyspozycjami sprzyjajacymi
wiarygodnoSci opiekuna.

6. Szczegdlny sposob postepowania osoby prowadzacej oSrodek: komunikacja za pomoca
prostego jezyka, uwzgledniajacego mozliwosci percepcyjne podopiecznych, codzienny
kontakt, wnikliwa obserwacja mieszkafncow, wstuchiwanie si¢ w ich potrzeby i otwar-
to$¢ na ich proSby, stwarzanie warunkéw do bezposrednich rozmdw, petna akceptacja
i szacunek, opieranie si¢ na zasobach, wartoSciach i szeroko pojetych mozliwoSciach
podopiecznych.” (ibidem, s. 367-368).

Baza teoretyczna nr 1 — resilience

Istote ,,metody Dabrowskiego” oraz cechy pozytywnej adaptacji bardzo dobrze wyjasnia
koncepcja resilience, ktora do obszaru nauk spofecznych wprowadzili pionierzy badani nad
rozwojem dzieci funkcjonujacych w niekorzystnych warunkach zyciowych, w tym gtdwnie
psychologowie, pediatrzy, socjologowie i pracownicy socjalni. Wokat tej koncepc;ji toczy si¢
wspolczesnie ciekawa dyskusja, dotyczaca gownie definiowania resilience, zakresu pojecio-
wego stosowanej terminologii oraz operacjonalizacji i sposobu pomiaru kluczowych zmien-
nych (Luthar, Cicchetti, Beckar, 2000; Werner, 1994, 2000, za: Borucka, Ostaszewski, 2008).

W dostownym ttumaczeniu resilience, to: elastycznos¢, preznosé, gigtko$é, odpornosé,
zdolno$¢ do regeneracii sit, odnoszaca si¢ do zespotu umiejetnosci, ktdre pozwalajg radzic
sobie z duzym stresem, urazem psychicznym, wynikajacym z choroby, $mierci kogo$ bli-
skiego, utraty pracy itp. Co szczeg6lnie wazne resilience:

— koncentruje si¢ na wyjasnianiu fenomenu, jakim jest dobre funkcjonowanie niektérych
jednostek mimo niekorzystnych warunkow zycia, przeciwstawnosci losu i/lub zdarzen
traumatycznych,

— okreSlana jest jako zdolno$§¢ jednostki do ,,odbijania si¢ od dna”, rozwija si¢ w wyniku
doswiadczania w zyciu réznych trudnoSci i zagrozenia podstawowych wartosci, jak:
zycie, rodzina, zdrowie itd.,

— pojawia si¢ gdy konfrontujemy si¢ z tymi zdarzeniami, podejmujemy rézne doswiad-
czenia, ktore pozwalaja nam uzyskac niezbedne zasoby odpornosci, w ktorych gtowna
role odgrywa zdolno§¢ oderwania si¢ od negatywnych do$wiadczen i przezwyci¢zania
ich (Piatek, 2018b, s. 92-93).

Przezwyciezenie negatywnych doswiadczen, odbywa si¢ w wyniku wzbudzania w sobie
pozytywnych emocji, ktdre z kolei nakrecajg spirale pozytywnych procesow, typu:
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— zdolno$¢ tworzenia realnych planéw i podejmowania krokéw ku ich realizacj,
— pozytywny obraz siebie i przekonanie o swoich mozliwosciach,

— umiejetnos$¢ radzenia sobie z silnymi uczuciami i impulsami,

— budowanie wspierajacych relacji z innymi ludZmi (Borucka, Ostaszewski, 2008).

Na przyktadzie Waldemara Dabrowskiego w sposob modelowy mozna analizowac resi-
lience, w postaci nastepujacych jej etapow:

1. Wystapienie czynnikow ryzyka: niespecyficznych (utrata rodzicéw, funkcje ojca przej-
muje starszy brat) i specyficznych (sukces sportowy i finansowy).

2. Zyciowe trudnosci w postaci choroby alkoholowej, ktora zagraza podstawowym war-
toSciom, takim jak zycie i zdrowie.

3. Cierpienie konfrontowane z tym ryzykiem i podjecie dziatan naprawczych (terapia,
remont, baraku, zalozenie i prowadzenie oSrodka ,,Mateusz”.

4. Ksztaltowanie si¢ niezbednych zasobdw odpornosci w postaci oderwania si¢ od nega-
tywnych doSwiadczefi i wzbudzenia w sobie pozytywnych emocji.

5. Umiejetno$¢ nowego spojrzenia na swe do$wiadczenia i zachowanie nadziei, ktora

nakreca spirale pozytywnych procesow (Piatek, 2018b, s. 98-100).

Waldemar Dabrowski leczac wtasng chorobe alkoholowa stworzyl OSrodek Readapta-
cyjny ,Mateusz”, w ktdrym leczg si¢, poza nim, inni potrzebujacy takiej pomocy. ,,Obok
zdolnosci do odczuwania dobrych emocji, na szczegolng odpornosé, jaka jest resilience,
sktadaja si¢ w jego przypadku: zdolno$¢ tworzenia realnych plandéw i podejmowania
krokdéw ku ich realizacji, pozytywny obraz siebie i przekonanie o swoich mozliwoSciach,
umiejetno$¢ radzenia sobie z silnymi uczuciami i impulsami (chociaz izy czesto staja mu
w oczach, gdy przywoluje rézne fakty ze swojego zycia) oraz budowanie wspierajacych
relacji z innymi ludZmi, co pozwolito mu na stworzenie oSrodka, ktdry jawi si¢ jako ,,bra-
kujace ogniwo” pomocy spolecznej w Polsce” (ibidem, s. 100).

Baza teoretyczna nr 2 — empowerment

W ostatnich latach zaobserwowa¢ mozna rosnace zainteresowanie koncepcja empower-
ment. poczawszy od jej praktycznego zastosowania przez pracownikdw socjalnych, poprzez
strategie zarzadzania pracownikami przedsigbiorstw i agendy instytucji mi¢dzynarodo-
wych, na pracach i badaniach naukowych konczac. Pojecie ,,empowerment”, wywodzace
si¢ z anglojezycznych badan i literatury, nie znajduje adekwatnego ekwiwalentu w jezyku
polskim i jest ttumaczone na nasz jezyk, jako: upodmiotowienie, uwtasnowolnienie, upet-
nomocnienie, umacnianie, wzmacnianie, uprawomocnienie, uwlaszczenie, emancypacja,
budowanie §wiadomosci i pewnosci siebie, niezaleznoSci, zaufania, solidarnosci, aktywno-
Sci itd., itp. W literaturze polskiej i zagranicznej jest wiele definicji i interpretacji empower-
ment, a jedng z ciekawszych znajdujemy w dokumentach Social Development Commission,
gdzie jest ono konceptualizowane jako ,,proces emancypacji, w ktorym pozbawieni praw
(disadvantaged) sa wzmocnieni (empowered) tak, aby mieli mozliwo$¢ egzekwowania swo-
ich praw, uzyskali dostep do zasobdw i aktywnie uczestniczyli w procesie ksztaltowania
spoleczenstwa i podejmowania decyzji” (Luttrell, Sitna, Scrutton i Bird, 2007, s. 2).



Laboratorium spoleczne jako sposob na testowanie rozwigzari problemdow pomocy... 9

Realizowana od kilkunastu lat w Polsce aktywna polityka spofeczna, w praktyce, zda-
niem Marka Rymszy i Arkadiusz Karwackiego, mieSci si¢ migdzy dwoma skrajnymi biegu-
nami (modelami), z ktdrych pierwszy to empowerment, czyli upodmiotowienie osob ekono-
micznie i zyciowo niesamodzielnych oraz wiaczenie ich w gléwny nurt zycia spotecznego,
skutkujace wzrostem poczucia sprawczosci tych 0sdb i odzyskiwania przez nich realnej
kontroli nad wtasnym zyciem, drugi za$ to zarzadzanie underclass, czyli zarzadzanie ludZmi
w sposOb trwale przypisanych spotecznie i ekonomicznie do kategorii klientow pomocy
spotecznej, podniesienie poziomu ich zatrudnialno$ci, a pomoc w tym przypadku sprowa-
dza si¢ gldéwnie do reintegracji zawodowe;j tych osob (Rymsza, Karwacki, 2017, s. 39-40).

Osrodek Readaptacyjny ,,Mateusz” reprezentuje model empowerment w dziataniach
pomocowych, gtownie dlatego, ze utworzony zostal przez organizacje pozarzadowa, czyli
Stowarzyszenie Profilaktyki i Resocjalizacji ,,Mateusz” i prowadzony jest przez lokalnego
lidera Waldemara Dabrowskiego. Widoczne jest to na trzech kluczowych poziomach acti-
vation policy:

— filozofii i aksjologii wsparcia aktywizujacego,
— organizacji systemu i zarzgdzania nim,
— metodyki pracy aktywizujacej w bezpoSrednim kontakcie z klientem.

Biorac pod uwage filozofig i aksjologie wsparcia jaka realizuje si¢ w ,,Mateuszu”, to
jest ona zawarta w kluczowym celu, jakim jest przeciwdziatanie problemowi wykluczenia
i marginalizacji spofecznej 0sOb opuszczajacych zaktady karne. Cel ten jest realizowany
poprzez wiaczanie mieszkancow oSrodka w gldwny nurt zycia spofecznego:

— zewngtrzny (za pomoca pracy zawodowej i terapii),
— wewngtrzny (poprzez pracg na terenie oSrodka).

Na poziomie organizacji i zarzadzania aktywizacja w ,Mateuszu” stosowane sg r6znego
rodzaju elementy wspoizarzadzania, w postaci wspolnie podejmowanych decyzji w spra-
wach istotnych dla funkcjonowania oSrodka, przy jednoczesnym ograniczaniu ingerencji
w zycie jego beneficjentOw i zagwarantowaniu im wplywu na organizacje wsparcia, co
jednoznacznie prowadzi do tzw. efektu ich upodmiotowienia.

Natomiast na poziomie metodyki wsparcia w ramach modelu empowerment, przeby-
wajacy w oSrodku readaptacyjnym traktowani sg jako uczestnicy okreslonego ekosystemu
spotecznego, bedacego Srodowiskiem zycia, obejmujacego gldwnie mieszkancdw osrodka,
ale takze przebywajacych w nim przedstawicieli spolecznosci lokalnej, biznesmenow,
przedstawicieli organizacji pomocowych, wladz (r6znego stopnia), terapeutdéw, pracow-
nikdw naukowych, studentoéw i doktorantdw, itp. Pojawiaja si¢ w nim takze cztonkowie
rodzin beneficjentow: zony, rodzefistwo, dzieci, itd. Do ekosystemu zaliczy¢ takze trzeba
miejsca pracy bytych wigZniow oraz zewnetrzne oSrodki terapeutyczne i inne instytucje,
np. medialne, sportowe, itd.

3

Laboratorium spoleczne ,,Mateusz’

Dziesigcioletni okres funkcjonowania Osrodka Readaptacyjnego ,,Mateusz”, ponad sto
siedemdziesiat 0sob, ktore go opuscily i nie wrocily do wigzienia, setki osob wspierajacych
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oSrodek w roznych obszarach jego dziatalnosci, olbrzymie zainteresowanie mass mediow,
systematyczna wspOtpraca z zakladami karnymi i uczelniami wyzszymi, wiele tekstow
opublikowanych, kilka prac dyplomowych na temat ,,Mateusza” obronionych w réznych
osrodkach akademickich w kraju, wsparcie ze strony wtadz lokalnych i regionalnych, zain-
teresowanie ze strony parlamentu i Ministerstwa Sprawiedliwosci i wiele jeszcze innych
przyczyn ztozyly si¢ na pomyst Laboratorium Spolecznego ,,Mateusz”, ktory ma by¢ pro-
sta droga do wykorzystania doSwiadczen ,,Mateusza” w opracowania podstaw prawnych
reformy systemu pomocy postpenitencjarnej w Polsce w kierunku modelu empowerment

i przy uwzglednieniu wnioskow plynacych z koncepcji resilience.

Laboratorium Spoteczne ,,Mateusz” to, przestrzen spoteczna, w ktorej przeprowadzane
beda badania naukowe z uzyciem metod, technik i narzedzi badawczych adekwatnych dla
rozwigzywanego problemu badawczego, w pierwszym etapie bez proby modyfikowania
tej przestrzeni, a drugim etapie z modyfikacjami tej przestrzeni wynikajacymi z prze-
biegu badan. Podmiotami wspierajacymi ten eksperyment zaoferowali si¢ by¢: Marszatek
Wojewddztwa, Prezydent Miasta, przedstawiciele Miejskiego OSrodka Pomocy Rodzinie,
reprezentanci oSrodkow akademickich z Torunia, Bydgoszczy, Warszawy, Bialegostoku,
Stupska, Krakowa, Rzeszowa, Zielonej Gory, a takze liczni terapeuci, lokalni biznesmeni
i wiele innych osdb.

Dwu- lub trzylenie toruniskie laboratorium bedzie sktadato si¢ z dwoch komponen-
tow. Pierwszy z nich to funkcjonowanie osrodka, zabezpieczajace wszystkie jego potrzeby
w zakresie infrastruktury, mediow, zywnosci, odziezy, obuwia, Srodkdw transportowych,
sanitarno-higienicznych, medycznych, terapeutycznych, edukacyjnych, kulturalnych itd., na
poziomie, ktorego oczekiwalibySmy od wszystkich jednostek przysziej ,,Sieci Mateusza”.
Drugi komponent natomiast to systematyczne badania naukowe prowadzone przez pro-
fesjonalnych badaczy na terenie oSrodka i przy pelnym do niego dostepie, za pomoca
odpowiednio do tego dobranych i przygotowanych metod, technik i narzedzi badawczych.
Wstepnie zaproponowane zostaly:

— dwa og0lne zadania badawcze, tzn. monitorowanie codziennego funkcjonowania
osrodka oraz badanie skutecznoSci procesu resocjalizacji realizowanego w ,,Mateuszu”,

— trzy ogdlne problemy badawcze: 1) Jak przebiega proces rekrutacji do orodka? 2) Jak
(w réznych obszarach) funkcjonuje osrodek na co dzien? 3) Jak przebiega zycie po
opuszczeniu oSrodka?

— ogolne zalozenia metodologiczne, czyli metody badawcze (giownie jakoSciowe — typu
eksperyment), techniki badawcze (przeglad zrédet zastanych, obserwacje, wywiady,
ankiety, testy itd.), narzedzia badawcze (kwestionariusze wywiadow i ankiet, scena-
riusze wywiadow i obserwacji itp.).

Mamy za sobg pierwszy etap wdrazania Laboratorium Spotecznego ,,Mateusz”, ktory
polegat na przygotowaniu i przedyskutowaniu jego koncepcji w latach 2014-2019, poprzez:
— omowieniu zasadniczych zrebow koncepcji w gronie najblizszych wspotpracownikow

Waldemara Dabrowskiego ze Srodowiska terapeutycznego, akademickiego, peniten-

cjarnego, samorzadowego itd.,
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— lobbing na terenie miasta, wojewodztwa i kraju (spotkania z ministrami, marszatkami
wojewoOdztw, prezydentami miast, samorzadowcami, reprezentantami instytucji pomo-
cowych, III sektora, uczelni, mass mediow, lokalnego biznesu itd.),

— debaty na poziomie parlamentarnym: w 2015 roku w ramach posiedzenia dwoch
komisji senackich (informacja o ,,Mateuszu”) i w 2018 roku na zebraniu zespotu par-
lamentarnego ds. wi¢ziennictwa (szczegdtowa dyskusja w obecnosci przedstawicieli
odpowiednich ministerstw),

— zlozenie wniosku o utworzenie i sfinansowanie laboratorium w lutym 2019 roku na rece
Dyrektora Departamentu Funduszu Sprawiedliwosci? w Ministerstwie Sprawiedliwosci
i ponowienie go w grudniu 2019 roku wobec Wiceministra Sprawiedliwosci.
Aktualnie oczekujemy na sformutowanie kryteriow konkursu w ramach Funduszu

Sprawiedliwosci na tzw. ,,migkkie” granty umozliwiajacy realizacje, w ich ramach, badan

naukowych, z udzialem zainteresowanych podmiotéw, a nast¢pnie rozpisanie i rozstrzy-

gniecie konkursu. Po ewentualnym uzyskaniu grantu stworzone zostang warunki do wdro-
zenia Laboratorium Spotecznego ,,Mateusz”.

Zakonczenie

Dziesig¢ lat funkcjonowania Osrodka Readaptacyjnego ,,Mateusz”, to okres jego roz-
woju, w wyniku ktorego istniejg juz jego dwa domy: w Toruniu i Grudzigdzu oraz promocji
na terenie miasta, wojewOdztwa, kraju i coraz czgSciej za granica Polski. Jest to jednak
takze czas nierozwigzanych problemow, ktore uniemozliwiajg jego codzienng stabiliza-
cje, a co wazne nie przyczyniajg sie do poprawy skutecznosci polskiego systemu pomocy
postpenitencjarne;.

Prawdopodobny koszt dwuletniego funkcjonowania Laboratorium Spotecznego ,,Mate-
usz” oscyluje wokot 1 min zt, a liczne problemy jakie spotykamy na drodze jego wdrozenia,
kaza nam codziennie poskramia¢ zbytni optymizm.
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