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Rok 2004 byt dla Polski rokiem szczegdlnym. Wydarzyto si¢ coS, do czego Polska od
kilkunastu lat konsekwentnie dazyta — wiaczenie w struktury Unii Europejskiej. Za$ rok
2003 byt czasem zamykania negocjacji przedakcesyjnych, a jednym z najbardziej dyskuto-
wanych i negocjowanych obszardéw byta swoboda przeptywu pracownikow i zatrudnienia
na terenie krajow Unii Europejskiej. Prace nad dookresleniem stanowiska naszego kraju
w sprawie funkcjonowania Polakow na unijnym rynku pracy oraz obywateli krajow Unii
Europejskiej na polskim rynku pracy, w sposob naturalny sktanialy do refleksji nad tym,
czym w ogole jest praca i jaka czlowiek nadaje jej wage w swoim zyciu. To, jak odnajdu-
je sie na rynku pracy i jak ksztaltuja si¢ poszczegdlne rynki pracy w krajach Unii Euro-
pejskiej. Praca i jej skutki dla funkcjonowania cztowieka w spoteczenstwie od dziesigtkow
lat stanowig temat dyskusji i rozpraw. Znajduje to swoj wyraz w tworzeniu wielu waznych
dokumentow, deklaracji i aktow prawnych odnoszacych si¢ do problemu zatrudnienia.
W dzisiejszym, globalizujacym si¢ coraz wyrazniej Swiecie, aspekty funkcjonowania czlo-
wieka na rynku pracy zaczynaja nabiera¢ nowego, szczegdlnego wymiaru.

W pazdzierniku 2004 roku na konferencji zorganizowanej przez Instytut Pracy 1 Spraw
Socjalnych, dotyczacej przysztosci pracy, zespot ekspertow debatowat nad tym, jaka role pet-
ni cztowiek jako pracownik w efektywnie zarzadzanym przedsiebiorstwie, jakie miejsce zaj-
muje praca w zyciu czlowieka oraz jak wygladac¢ bedzie praca i zatrudnienie w przysztoSci.

Wynikiem tej emocjonujacej i wieloaspektowej debaty jest opublikowana w tym samym
roku ksiazka pod redakcja S. Borkowskiej zatytutowana Przyszitos¢ pracy w XXI wieku,
w ktorej zamieszczone sg wystapienia i referaty przedstawione i przedyskutowane w trak-
cie konferenciji.

Ksigzka podzielona zostata na cztery czesci, z ktorych kazda odnosi si¢ do innego aspek-
tu pracy jako elementu ksztaltujacego miejsce i role cztowieka w hierarchii spotecznej, ja-
ko podstawowej formy uzyskiwania dochodu i jednoczesnie jako elementu ksztattujacego
rodzaj konsumpcji i spedzania czasu wolnego przez pracownika i jego rodzine. W czesci
pierwszej, zatytutowanej Jaka praca, przedstawionych jest sze$¢ artykulow dotyczacych
pracy jako czynnika rozwoju cztowieka. Zwraca si¢ tutaj uwage na istotne przemiany w jej
treSci, zwlaszcza w aspekcie kulturowym i cywilizacyjnym.
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Punktem wyjScia tej czgsci ksigzki jest umiejscowienie pracy w kolejnej, nowej fali glo-
balizacji. W. Morawski w artykule, otwierajacym ksiazke — Globalizacja i praca. Kontek-
stowa analiza Swiata pracy — stawia teze, iz globalizacja w bardzo istotny sposob wplywa
na ksztattowanie stosunkow pracy. Nowe technologie zaowocowaly nie tylko dynamicz-
nym przeplywem informacji, ale takze istotnymi zmianami gospodarczymi i zmiang struk-
tur rynkow pracy. W efekcie wzmaga si¢ wymiana pracy na odleglos¢ z jednoczesnymi
wzmozonymi ruchami migracyjnymi (przeplyw inwestycji, know-how). Warto zwrdci¢ uwa-
ge na fakt, iz problem migracji zarobkowych staje si¢ jednym z czynnikow fluktuacji ryn-
kow pracy i debata nad nim zaczyna zakreSla¢ coraz szersze kregi. Takze w omawiane]
ksigzce temat migracji przewija si¢ w kilku kolejnych artykutach. Jeden z nich, autorstwa
A. Rajkiewicza, poSwigcony jest w caloSci temu tematowi. O zmianach cywilizacyjnych
wplywajacych na stosunki pracy pisze takze J. Orczyk w artykule Postep cywilizacyjny
a praca. Odnoszac pojecie cywilizacji do poziomu kultury materialnej spoleczenstwa oraz
rozwoju zaleznego od organizacji 1 zachowan cztonkOw spoteczenstwa, stawia teze, iz to
praca stala si¢ podstawa cywilizacji w spoteczenstwach, ktore umialty wykorzysta¢ nowe
techniki i wynalazki. Uzyto ich do wytwarzania dobr i ustug, majacych zapewni¢ warunki
rozwoju oraz wzrostu poziomu egzystencji. Autor analizuje zmiany w S§wiecie pracy na
przestrzeni rozwoju cywilizacyjnego, podkreslajac jednoczesSnie koniecznos¢ sSwiadomego
uczestnictwa obywateli w ksztaltowaniu Swiata pracy. ROwnie wazna jest potrzeba znale-
zienia rownowagi pomig¢dzy instytucjonalizacja zycia spolecznego a prawami jednostek
wynikajacymi z ich pracy. Autor podkresla, ze bez wypracowania tych dwoch aspektow
nowa cywilizacja nie bedzie w stanie si¢ utrzymac, poniewaz praca jest podstawa jej ist-
nienia.

Artykuly S. Borkowskiej pt. Praca a Zycie pozazawodowe oraz ks. L. Dyczewskiego Pra-
ca i kultura zwracaja uwage na caly aspekt pozazawodowy zycia cztowieka i na to, jak na
spedzanie czasu wolnego, w tym takze na rozw0j kulturalny czlowieka, wplywa jakos¢
1 1loS¢ wykonywanej przez niego pracy. S. Borkowska akcentuje koniecznoS¢ wypracowa-
nia rownowagi pomiedzy pracg a zyciem pozazawodowym. W bardzo interesujacy i przej-
rzysty sposob zestawia ze sobg czynniki wplywajace w sposob zasadniczy na jakoS¢ wykony-
wanej pracy. Nalezy sobie przeciez zdawac sprawe z tego, ze cztowiek jest wielowymiarowy
i cho¢ czynnoSci wykonywane zawodowo sg jednymi z istotniejszych czynnikow wplywaja-
cych na jego funkcjonowanie, to na ocene, jakim jest pracownikiem, ogromny wptyw mo-
ga mie¢ pozazawodowe aspekty zycia: jego stosunki rodzinne, umiej¢tnos¢ wypoczywania
11inne, pozornie mniej istotne, elementy. Jesli kto§ odczuwa szczgscie w pozazawodowych
obszarach zycia oraz jest osoba radosng, z ufnoScia 1 optymizmem patrzacg w przysztos¢
— prawdopodobnie takze jego kariera zawodowa bedzie rozwijala sie¢ pomySinie. Dziata
to rowniez odwrotnie. Kto$ czerpigcy satysfakcje z pracy i jednoczes$nie znajdujacy czas
dla rodziny i wtasnego rozwoju pozazawodowego prawdopodobnie takze w rodzinie od-
najdzie Srodowisko sprzyjajace jego rozwojowi zawodowemu. Taka rodzina bedzie wspar-
ciem i zapleczem. Po lekturze tego artykutu pozostajemy w niepodwazalnym przekona-
niu o istotnym przenikaniu si¢ obu tych aspektow zycia czlowieka i niezaprzeczalne;j
koniecznosci cigglej pracy nad rownowaga pomiedzy nimi. To, o co tak naprawde walczy-
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my wspinajac si¢ po Sciezce kariery zawodowej, to przeciez lepsza jakoS¢ zycia, a ta skta-
da si¢ z kilku elementow, w tym w duzej czeSci z zycia prywatnego.

L. Dyczewski w swoim tekscie odnoszgc si¢ do podobnego problemu, pokazuje, ze cze-
sto przeciwstawiamy sobie prace, ktora wigze si¢ nierzadko z wysitkiem i znuzeniem, oraz
kulture - kojarzong z odpoczynkiem, przyjemnoscia i rozrywka. Podkresla jednak, ze nie
musi to by¢ wlasciwe ujecie tych dwoch aspektow. W artykule proponuje spojrzec na pra-
ce oraz kulture jako na komplementarne aspekty funkcjonowania. Dbajac o kondycje psy-
chiczng cztowieka, zaktada mozliwoS¢ takiego uksztaltowania relacji migdzy kulturg a pra-
c3, by unikna¢ w ten sposob alienacji zwigzanej z jej tresScia, a samg prace uduchowic
1 odnalez¢ w niej spelnienie.

Z kolei na zagrozenia fizyczne wynikajace z wykonywanego zawodu zwraca uwage
D. Koradecka w artykule Czlowiek a srodowisko pracy. Autorka przedstawia zagrozenia
fizyczne, jakie zwigzane s3 z roznymi formami wykonywanej pracy. Przekr0j przytacza-
nych w tym miejscu przyktadow zagrozen i deformacji fizycznych ciata cztowieka, beda-
cych efektem wykonywanej pracy, rozciaga si¢ od opisu zmian w strukturze kosci u Sre-
dniowiecznych kobiet syryjskich mlacych ziarno w pozycji kleczacej przez ponad 8 godzin
dziennie, po znieksztalcone sylwetki wspotczesnych pracownikow okreslanych jako homo
computerus, a sp¢dzajacych wiele godzin dziennie przed monitorami komputeréw. Autor-
ka podkresla ogromny rozmiar obcigzenia fizycznego czlowieka w procesie pracy i stara
sie zwroOci€ uwage na skutki takiego stanu rzeczy. Za niezbedne uwaza podjecie wysitku
takiej modyfikacji polskiego systemu ochrony pracy, aby uswiadomic¢ cztowiekowi grani-
ce jego mozliwosci psychofizycznych oraz uczyni¢ odpowiedzialnymi za poprawe warun-
kow pracy zardwno pracodawcow, jak i pracownikow.

Ostatni z artykulow zamieszczonych w czesci Jaka praca stanowi analiz¢ przemian za-
chodzacych we wspolczesnym Swiecie pracy. Autorka, Z. Jacukowicz, zwraca uwage na
najistotniejsze z tych nich, takie jak: skracanie czasu pracy, podwyzszanie pozycji zawo-
dowej kobiet, ostabianie negatywnych aspektow bezrobocia i nowe formy zatrudnienia ja-
ko metody na ograniczanie rozmiarOw bezrobocia. Doceniajac pozytywne aspekty zmian,
autorka podkresla jednak, ze ,,dzielenie si¢ praca” i skracanie jej czasu nie rozwigze pro-
blemdw bezrobocia i niskiej absorpcji rynku pracy, cho¢ nie wyklucza, ze moze pojawi si¢
nowa dziedzina gospodarki, w ktorej bedzie mozna znalez¢ zatrudnienie, a ktora — nie-
wykluczone — opierac si¢ bedzie na wykonywaniu takich prac, jak zagospodarowywanie
oceanow, pustyn czy loty miedzyplanetarne.

Druga czgS¢ ksiazki nosi tytut Jaki pracownik?. Znalazto si¢ w niej pig¢ artykutow przed-
stawiajacych cechy spoleczno-demograficzne, poziom wyksztalcenia i kompetencji wspot-
czesnych pracownikow. Pierwszy z artykulow autorstwa I. Kotowskiej, zatytutowany Zmia-
ny demograficzne a przyszly rynek pracy, przedstawia najistotniejsze procesy wplywajace na
zmiany w strukturze uczestnikow rynku pracy. Autorka wskazuje na dwie zasadnicze gru-
py procesow: z jednej strony te globalizacyjne, polaczone z rozwojem nowych technolo-
gii, z drugiej za$ procesy starzenia si¢ ludnosci i1 potencjalny spadek zasobow pracy. Ana-
lizujac w sposob dos¢ szczegdtowy wplyw tych procesow na przemiany rynku pracy,
I. Kotowska zastanawia si¢ nad koniecznoScig wsparcia integracji z rynkiem pracy osob,
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ktére maja ktopoty z uzyskaniem zatrudnienia, oraz nad koniecznoScig zreformowania eu-
ropejskich koncepcji pafistwa opiekuficzego. Za koniecznoScia rewizji koncepcji pafistwa
opiekunczego przemawiaja dwa zasadnicze czynniki: wzrost znaczenia pracy jako czynni-
ka ksztaltujacego przebieg zycia jednostki oraz koncepcja aktywnego starzenia si¢ jako
strategii dostosowania gospodarki i spoteczenstwa do starzenia si¢ ludnosci.

Autor kolejnego z artykutow, Z. Strzelecki, za cel swych rozwazan przyjal przemiany
w jakoSciowej strukturze zatrudnienia w Polsce. Jest to analiza danych wedlug jakoscio-
wych cech demograficznych, takich jak wiek, poziom wyksztalcenia, sektor zatrudnienia
i wykonywane zawody, w odniesieniu do uczestnikow rynku pracy. Autor optymistycznie
odnosi sie¢ do obserwowanych w tym aspekcie przemian, zwraca jednak uwage, ze o ile go-
spodarka w Polsce zmienia si¢ z przemystowej w przemystowo-ustugowa, wykorzystujaca
nowe technologie, o tyle kapital i potencjat os6b w mtodym wieku, pod wzgledem kwali-
fikacji najbardziej przygotowanych do wyzwan gospodarki opartej na wiedzy 1 informaty-
zacji, nie jest wykorzystywany. Autor postuluje wiec poprawienie systemu prognozowania
popytu na prace wedtug kwalifikacji, aby ze stosownym wyprzedzeniem moc dokonac
zmian w strukturze ksztatcenia przysztych uczestnikow rynku pracy. Dwa kolejne artyku-
ly pogtebiaja niektore z poruszanych tutaj kwestii. Szczegdtowo o kapitale, jakim jest wie-
dza i umiejetnosci pracownikow (aspekt ksztatcenia), pisze S. Kwiatkowski w artykule Wie-
dza ukryta — istotny element kwalifikacji i kompetencji pracownikow. L. Frackiewicz przybliza
natomiast funkcjonowanie na rynku pracy jednej z najbardziej zagrozonych wykluczeniem
grup — niepetnosprawnych.

Ostatnim z przedstawianych w tej czeSci artykutow jest praca autorstwa K. Doktora na
temat modernizacji stratyfikacji zawodowej. Artykut ten stanowi zbior uwag dotyczacych
modernizacji zawodowej stratyfikacji, pokazujac wzajemna zaleznoS$¢ pomig¢dzy przemiana-
mi rynku pracy a dyferencjacja spoleczna. Jak twierdzi: ,,... dzi§ nie elita wiadzy, lecz elita
wiedzy rzadzi korporacjami w dobie promowanej globalizacji...”, dlatego postrzegajac rynek
pracy jako splot bardzo wielu czynnikow, edukacje traktuje jako jeden z najistotniejszych.

Trzecia czeSC ksigzki koncentruje si¢ na problemie zarzadzania pracg w przedsiebior-
stwie. Nie ulega watpliwosci, ze aby przedsiebiorstwo czy organizacja mogly sprawnie dzia-
ta¢ na rynku, potrzeba nie tylko dobrego rozpoznania kapitatu, jakim si¢ dysponuje (w tym
ludzkiego), ale tez umie¢ nim sprawnie zarzadzac, by moc w sposob najbardziej efektyw-
ny wykorzysta¢ drzemigce w nim potencjaly.

Pierwsze dwa artykuly w tej czeSci zwracaja uwage czytelnika na fakt, iz do sprawne-
go rozwoju firmy czy jakiejkolwiek innej organizacji niezbedna jest Swiadomosc, iz to pra-
ca wykonywana przez personel danej organizacji jest kluczowym czynnikiem jej rozwoju.
W swoim artykule M. Bratnicki 1 J. Struzyna postuluja, by prace traktowac jako forme
przejawu zachowan przedsigbiorczych i poprzez ten pryzmat patrzac, stymulowac pracow-
nikdw w celu rozwijania przedsigbiorczej wyobrazni i poszukiwania oraz wdrazania szans
dla rozwoju firmy. W tym celu niezbedne jest dokfadne rozpoznanie czynnikdw wewnetrz-
nych oddzialujacych na funkcjonowanie organizacji na rynku, a takze wprowadzenie in-
nych od dotychczasowych form regulowania zachowan jej pracownikow. Postulowanym
efektem kofcowym jest rownowaga pomiedzy rynkiem zewnetrznym, kierownictwem fir-
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my a pracownikami, co przyniostoby niechybng korzy$¢ w uzyskiwanych rezultatach dzia-
tania firmy.

Z podobnego zatozenia wychodzi autor kolejnego artykutu A. Pocztowski. Zwraca uwa-
g¢ na konieczno$¢ inwestowania w rozwo6j zasobodw ludzkich. I wiasnie je (w postaci wie-
dzy, zdolnosci, umiejetnosci, zdrowia i cech osobowosci, jakie posiadaja pracownicy da-
nej organizacji) traktuje jako czynnik podstawowy rozwoju organizacji, za§ pozytywna
ewolucje potencjatu ludzkiego jako kwesti¢ o strategicznym znaczeniu.

A. Wozniakowski w artykule Organizacja uczqca sie — koncepcja teoretyczna i praktyka dzia-
lania przedsigbiorstw rowniez podkreSla konieczno$¢ inwestycji w rozwoj wiedzy i umiejetno-
Sci jej pracownikow. Wprowadza pojecie ,klimatu wspierajacego uczenie si¢”, majacego byc¢
pochodng przyjetych w firmie strategii rozwoju, przywddztwa, procesow zarzadzania ludZmi
1 wykorzystaniem w firmie nowych technologii. Sprzyjajacy organizacyjnemu uczeniu si¢ kli-
mat miatby skutkowac silnym zaangazowaniem si¢ pracownikow w dziatania firmy.

Autorzy kolejnego artykutu, B. Nogalski i H. Czubasiewicz, nawiazujac do wyzej po-
ruszanych kwestii rozwoju zasobOw pracowniczych, koncentruja si¢ na roli kierownikow
w procesie pozyskiwania i rozwoju pracownikow we wspolczesnym przedsiebiorstwie. Pod-
kreSla si¢ tu fakt, ze to kierownik jest osobg odpowiedzialng za sprawne funkcjonowanie
zespotu i jego efektywng pracg. Dokonuje tego poprzez dobor odpowiednich kandydatow
do pracy, wtasciwe stymulowanie do efektywnego wykonywania powierzonych im zadan,
uktadanie relacji miedzyludzkich oraz rozwdj zawodowy pracownikow. Tych kilka zsumo-
wanych czynnikow moze decydowac o sukcesie lub porazce firmy, a zatem nalezy doce-
ni¢ role kierownika w przedsigbiorstwie i wesprze¢ osoby piastujace to stanowisko wiedzg
merytoryczng, zwlaszcza w zakresie kultury organizaciji.

M.W. Kopertyniska w artykule pt. Wynagradzanie a satysfakcja pracownikow przedsta-
wia wyniki badan przeprowadzonych w grupie 699 pracownikow zatrudnionych w 13 fir-
mach. Przebadana grupa pracownikow deklarowala, iz gratyfikacja finansowa ma dla nich
istotne znaczenie, za$ dobra konkurencyjnoS¢ firmy na rynku jest mozliwa jedynie w wa-
runkach posiadania usatysfakcjonowanego zespotu pracownikow. Zatem wskazuje si¢ na
fakt, iz nie tylko dobre samopoczucie w miejscu pracy, dobre kontakty miedzyludzkie, sa-
modzielno$¢ i rozwoj wiedzy i umiejetnosci, ale takze satysfakcja ekonomiczna majg istot-
ne znaczenie dla efektywnego funkcjonowania przedsiebiorstwa w warunkach zinforma-
tyzowanej i opartej na wiedzy gospodarce.

Ostatni z artykutow przedstawionych w tej czesSci opracowania, autorstwa P. Bochnia-
rza, takze zwraca uwage na ekonomiczny aspekt rozwoju zasobow ludzkich w przedsie-
biorstwie. Autor wykorzystuje w tekScie tzw. podejScie ekonomiczne do analizy ludzkich
zachowan autorstwa G.S. Beckera. Ten ostatni zaktada, iz w swoich decyzjach ludzie kie-
ruja si¢ maksymalizacja uzytecznoSci z podjetej decyzji. Zmiany w stosunkach zatrudnie-
nia, jakie niesie za sobg wkraczanie w wiek XXI, to miedzy innymi zwi¢ckszenie elastycz-
nosci stosunkow pracy i systemOow motywacyjnych, zmiany w zakresie zarzgdzania kapitalem
ludzkim oraz rozwo0j narzedzi do tego celu wykorzystywanych. Kierunek tych zmian okre-
Sla mianem ,,ekonomicznego podejscia do zarzadzania kapitatem ludzkim”, za$ ich dyna-
mike okresla jako rewolucyjng i oczywista w XXI wieku.
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Na czwartg 1 ostatnig czeSC ksiazki skfada si¢ jedenasScie artykutow. Taki wytom w struk-
turze (podwojenie liczby artykutow w tej czesci ksiazki w stosunku do poprzednich) nie
dziwi, zwazywszy, ze jest to czeS¢ bedaca zbiorem przemyslen i analiz na temat tego, jaki
jest 1 powinien by¢ polski i europejskie rynki pracy.

Nad nowym obrazem pracy zastanawia si¢ dwoch autorow. Pierwszy z nich — G. Schmid
w artykule The future of work. Has full employment a future in Europe? analizuje mozliwo-
Sci petnego zatrudnienia w kategoriach mozliwego do osiggnigcia celu europejskich ryn-
kow pracy. Postanowienia Strategii Lizbonskiej w zakresie europejskiej strategii zatrud-
nienia koncentruja si¢ wokot trzech zasadniczych aspektow funkcjonowania rynkow pracy
w Europie: pelnego zatrudnienia, jakosci i produktywnosci pracy, kohezji spotecznej i in-
kluzywnego rynku pracy. Poniewaz przez dtugi czas unikano uzywania pojecia ,,pelnego
zatrudnienia” niezbedna wydaje si¢ analiza mozliwoSci spetnienia postulatu zawartego
w Strategii Lizbonskiej. Autor w sposob petny i ciekawy podejmuje si¢ tej analizy.

Drugi z autoréw, Z. Wisniewski, w artykule zatytulowanym Rynki pracy w przyszlosci
— deregulacja a zatrudnienie przedstawia dylemat wspolczesnych i przysztych rynkéw pra-
cy: deregulowac je czy regulowac? Autor wydaje si¢ by¢ zwolennikiem wprowadzenia ela-
stycznych rozwigzan w zakresie zatrudniania pracownikow, jednocze$nie nie pozostajac
obojetnym na zagrozenie, jakie niosg tego typu formy zatrudnienia dla samych pracowni-
kow. Dyskusja nad koniecznoscig odsocjalnienia kodeksu pracy trwa od jakiego$ czasu
takze w Polsce, zatem taki gtos wydaje sie by¢ nie do przecenienia.

J. Wratny przedstawia tendencje zmian z punktu widzenia panstwa jako regulatora sto-
sunkOw pracy. Autor zwraca uwage na fakt, ze panstwo spetnia wiele rol w zyciu gospo-
darczym, ktorego fragmentem jest sfera stosunkow pracy. W artykule przedstawia zmia-
ny, jakie zaszly w Polsce w aspekcie ingerencji panstwa w sprawy zwigzane z zatrudnieniem
w stosunku do okresu sprzed 1989 roku. Jest to w Polsce zmiana do$¢ kluczowa, ktora nie
zdolala si¢ jeszcze ugruntowac ani w przepisach prawnych, ani w Swiadomosci Polakow.
Caly czas w pewnym sensie spoleczefistwo (zwtaszcza osoby dotknigte wykluczeniem z ryn-
ku pracy) przyjmuja postawy roszczeniowe wobec pafstwa, nie chcac pogodzic si¢ z fak-
tem, ze jego rola w tym i wielu innych aspektach, ulegla zasadniczej zmianie. Nalezy o tym
pamietac i co jaki§ czas przypominaé, co stusznie czyni autor.

Artykut K. Frieskego Dynamika zbiorowych stosunkow pracy — o tym, ze Giambattista
Vico miat racje rozpoczyna si¢ przekrojem historycznym zmian w funkcjonowaniu zakta-
dow pracy. Analiza ta doprowadza autora do tezy, ze wspoOlczesne stosunki pracy w ma-
tych przedsiebiorstwach organizowane sa nie przez prawo pracy, ktore jest echem epoki
wielkoprzemystowej, lecz przez zasade wzajemnosci. Dowodzi on, ze skoro epoka prze-
mystowa ma si¢ ku koncowi, to 1 prawo pracy stanowione i udoskonalane na jej potrzeby,
nalezaloby dostosowywac do dzisiejszych, zmienionych warunkdw w stosunkach pracy. Po-
stulat ten odnosi si¢ do wszystkich krajow postprzemystowych, a najbardziej do tych, kto-
re aktualnie znajduja si¢ w procesie zmiany.

Na silny zwiazek pomiedzy dynamika wzrostu PKB z dynamikg zatrudnienia zwracaja
baczng uwage E. Kwiatkowski i T. Tokarski, autorzy artykutu Bezzatrudnieniowy wzrost go-
spodarczy — Polska i Unia Europejska — tendencje i oczekiwania na przysztosé. Autorzy do-
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konuja w artykule analizy danych statystycznych potwierdzajacej tezg, iz w rzeczywistoSci
gospodarczej moze mie¢ miejsce wzrost gospodarczy bez wzrostu zatrudnienia, co moze
mie¢ zasadnicze znaczenie dla sytuacji na rynku pracy. Stawiajac sobie za cel blizsze okre-
Slenie zwiazku zatrudnienia i wzrostu gospodarczego w Polsce i1 innych krajach Unii Eu-
ropejskiej, poprzez analize danych statystycznych, autorzy dowiedli, ze zasadnicza role
w ksztattowaniu zwigzku zmian PKB i zatrudnienia odgrywaja inwestycje.

Pozostate artykuty koncentruja si¢ w najwigkszym stopniu na polskim rynku pracy i na-
kreSlaja bardziej szczegblowo rdzne wiasciwosci tego rynku oraz mozliwe tendencje zmian.

Zastanawiajac sie nad obrazem przysztosci pracy w XXI wieku nie mozna poming¢ tak
istotnej kwestii, jak transgraniczny przeptyw zasobow pracy. Watek ten przedstawia
A. Rajkiewicz w artykule Dynamika i struktura migracji zarobkowych we wspolczesnej Polsce.
Autor, analizujac sytuacje spoteczno-demograficzng Polski, pokazuje, iz migracje, zarOw-
no z Polski, jak 1 do Polski nalezy zacza¢ traktowac jako element staly polskiego rynku
pracy. Postuluje zatem przygotowanie polskiej doktryny migracyjnej, polskiej polityki mi-
gracyjnej oraz wypracowanie stalych struktur instytucjonalnych, odpowiedzialnych za ob-
stuge migracyjnych ruchow zarobkowych w naszym kraju.

Z przyjazdem obcokrajowcow poszukujacych w Polsce zatrudnienia taczy si¢ zjawisko sza-
rej strefy. Nierzadko zdarza sie, ze cudzoziemcy poszukujacy w Polsce zatrudnienia, znajdu-
ja je w tzw. szarej strefie gospodarki, zasilajac tym samym w sposob coraz bardziej istotny jej
szeregl. Nadal jednak zdecydowanie najsilniejszg grupe pracujaca w szarej strefie stanowia
sami Polacy. Czy owa szara strefa rynku pracy jest utrapieniem gospodarczym czy ratunkiem
spolecznym? Nad tym problemem zastanawia si¢ w kolejnym artykule E. Krynska.

Podazajac Sladem ktopotow absorpcyjnych polskiego rynku pracy i spychaniem czesci
aktywnych zawodowo do szarej strefy gospodarki oraz zasilania grupy bezrobotnych za-
roOwno na obszarach miejskich i wiejskich, M. Kabaj zastanawia si¢ w swoim artykule jak
utworzy¢ 2 miliony miejsc pracy do roku 2010. W swoich analizach positkuje si¢ teoria
mnoznika miejsc pracy. Rozwazania zawarte w artykule stanowig probe skonstruowania
programu utworzenia nowych miejsc pracy poprzez reorganizacje polityki spoleczno-go-
spodarczej i uruchomienie srodkow i dziatan temu sprzyjajacych.

Przysztos¢ wiejskiego rynku pracy przybliza nam J. Witkowski, przedstawiajac role rynku
pracy na obszarach wiejskich oraz jego dualny charakter. Autor przybliza charakterysty-
ke rolniczej ludnosci, analizujac ich cechy demograficzne (najwiecej polskich rolnikow to
ludno$¢ w wieku podeszlym), rozmiary bezrobocia na wsi. Ukazuje takze trudnoSci zwia-
zane z tworzeniem nowych miejsc pracy na terenach wiejskich. Proponowany przez auto-
ra projekt zmian, jakie mialyby jego zdaniem nastapic¢ na wiejskim rynku pracy, koncen-
truje si¢ na koniecznoSci wzmozenia wymiany mi¢dzygeneracyjnej (odmtodnienie populacji
rolnikow), spadku bezrobocia i zmniejszeniu liczby zatrudnionych w rolnictwie indywidu-
alnym, a w konsekwencji — na dalszych przeksztalceniach strukturalnych rolnictwa.

W omawianej ksigzce przedstawiono bardzo szeroki przekroj tematdw zwigzanych
z funkcjonowaniem i rozwojem rynku pracy w Polsce i zjednoczonej Europie. Lektura
ksiazki pozwolita takze przyblizy¢ teorie ekonomiczne i socjologiczne, ktore leza u pod-
staw analiz i prognoz dotyczacych zmian na rynku pracy.
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Praca ta jest w mojej ocenie bardzo ciekawa i zajmuje szczegolne miejsce wsrod in-
nych publikacji dotyczacych rynku pracy.

Powodem takiej oceny jest — po pierwsze — fakt, ze jest to pierwsza pozycja na rynku
ksiegarskim bedaca w sposdb wyczerpujacy odpowiedzia na widoczne zmiany, jakie za-
chodza we wspotczesnych spoteczefnstwach, w tym przeobrazenia, jakim ulegaja stosunki
pracy, funkcjonowanie pracownikow w przedsigbiorstwach czy wreszcie zmiany w struk-
turach samych rynkow pracy.

Po drugie ksigzka ta jest efektem konsultacji, dyskusji i wymiany pogladéw wielu zna-
komitych ekspertow zebranych na konferencji, ukierunkowanych na przyszly obraz pracy.

Po trzecie, z zalozenia ksigzka ta miata by¢ zbiorem bardzo zr6znicowanych tekstow,
ukazujacych caty wachlarz problemdw zwiazanych z poj¢ciem pracy oraz ukazywac wielo-
plaszczyznowo$¢ zmian zachodzacych w mysleniu o pracy. To jej mocny punkt.

Po czwarte, wskazujac w sposob niezwykle dokfadny na aspekty, jakie musza by¢ brane
pod uwage przy projektowaniu zmian zwigzanych z zatrudnianiem, moze stanowi€ cenne
zrodlo wskazowek dla obecnych 1 przysztych ustawodawcow, dzigki czemu powstaje szan-
sa, ze polskie prawo bedzie bardziej sprawne i efektywne. Mam réwniez nadzieje, ze m.in.
dzieki takim publikacjom, przedstawiajacym tendencje niektdrych zmian ze znacznym wy-
przedzeniem, stanowione w Polsce prawo bedzie zawsze w najbardziej optymalny sposob
dostosowane do wspotczesnej mu sytuacji. Do tej pory zdarzalo si¢, iz uchwalane akty praw-
ne byly zamierzchte, przebrzmiale i nieelastyczne. Aby system prawny nie dziatal a poste-
riori trzeba mie€ najpierw prawidlowe dane o obszarze, jaki to prawo bedzie regulowac.

Ksigzka ta stanowi bardzo doktadne i kompleksowe rozpoznanie sytuacji. I nie tylko
to. Zawiera o wiele wiecej. Stanowi zbior pomystow, projekeji i wielce prawdopodobnych
tendencji przemian, popartych naukowymi badaniami autorytetow w tej dziedzinie.

Szczegoblnie polecam te¢ ksigzke osobom majacym glos decyzyjny przy wprowadzaniu
nowych przepisow prawnych z zakresu prawa pracy, prawa zabezpieczenia spotecznego
1 innych pokrewnych.

Goraco polecam ja takze pracownikom administracji publicznej szczebla rzadowego
1 samorzadowego, a takze studentom i uczniom, ktorzy bedac przysztoscig naszego spole-
czefistwa, kiedy$ zmiany tu opisywane beda sukcesywnie uprawomocniac.

Kazda z osob zainteresowanych rozpoznaniem probleméw zwiazanych z rynkiem pra-
cy, sytuacja wspolczesnych przedsigbiorstw na rynku, pozycja pracownikdw w przedsie-
biorstwach 1 innymi aspektami zatrudnienia, powinna siegnac po te pozycj¢. Zapewne po-
czuje si¢ usatysfakcjonowana roznorodnoscig watkow poruszanych w zawartych w tej
publikacji artykutach oraz wieloptaszczyznowoscia przedstawianych tu teorii 1 propozycji
zmian oraz poprawy sytuacji, jaka wynika ze zmian cywilizacyjnych.
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